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《母子公司治理结构》从中国国情出发，将集团公司分为行政型母子公司和经济型母子
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公司。行政型母子公司治理结构主要从国有资产监督管理部门、国有资产运营公司、企
业三方面提供了管理范式，也是国有企业公司治理逻辑关系，并建立了其运行规则。经
济型母子公司治理结构，就是研究通过市场化而组建集团公司的母子公司治理结构问题
，这种母子公司治理结构主要借鉴发达国家规范的公司治理结构运行范式，母子公司治
理结构运行规则相对比较清晰。
国内企业可根据这两种母子公司治理结构类型”对号入座“来设置集团公司治理结构装
置，从而达到设计方案的目标性、结构性、实效性和目的性。
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