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《工业人的未来》被许多朋友和一些评论家一致认为是所有书中最棒的。确实，作者自
己也认为这《工业人的未来》是作者最得意之作。它也是作者惟一一部公开阐发基本社
会理论的书籍。事实上，《工业人的未来》尝试阐发的不是一个社会理论，而是两个。
一个或者可称为“一般性社会理论”，它提出任何一个社会都必然有其功能性和合法性
方面的要求。另一个或者可称为“特殊性工业社会理论”，并将这些一般性社会理论应
用于工业社会这一特例，这种工业社会出现于20世纪，并在第二次世界大战中逐渐获得
主导地位。作者曾经给《工业人的未来》加了一个副标题“保守之路”，其原因就在于
书中有两个关键性概念，“身份”和“功能”，它们从根本上说是保守性的术语。这两
个术语可以追溯到埃德蒙·伯克或者詹姆斯·麦迪逊，而不是约翰·洛克，更不是法国
大革命，也不是卡尔·马克思。《工业人的未来》的第三个关键术语是“合法性”，这
基本上也是一个保守性的术语。如果当时这个术语已创造出来的话，亚历山大·汉密尔
顿很可能就会用这个术语，而本杰明·迪斯雷利则确实使用过该术语。这个术语随认合
法性权力已是一种社会现实，但要求这种权力必须建立在普遍公义、义务责任和共识的
基础之上。
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评论

2018年3月9日读毕，从2月18日开始边记笔记边总结，笔记接近3万字，系统梳理了这
本书的主要思路。这本书是德鲁克所有管理思想的基础，他的立足点是用“管理”作为
把手，从第二次世界大战中寻找未来的制度无素，将“经济人”转变为“工业人”，赋
予人以社会功能和社会身份，使其有责任参与工业生产，并使工业生产获得合法权力，
实现工业自治（也就是后来的职业经理人制度），最终实现功能社会。德鲁克在分析这
一问题时，持保守主义的政治哲学观，尊重民主自治创造的制度；持自由主义的政治哲
学观，使适合功能社会的制度可以崭露头角；持创新的经济发展观，使社会在保守的基
础上可以出现新的发展。

-----------------------------
一个社会只有当它能够将其个体成员整合交融到一起时，这一社会才能功能运转正常。
如果工业体系的成员不能被赋予他们今天仍然缺乏的社会身份和社会功能，那么我们的
社会将崩溃瓦解。群众并不会奋起反抗，他们将陷入消极冷漠、怠惰无为，他们对于自
由所应担负的责任只是逃避，因为如果缺乏了社会性意义，这种责任剩下的就只不过是
一种威胁和重负而已。

-----------------------------
要再读一遍哈，读起来太吃力了

-----------------------------
没什么印象了

-----------------------------
这本书解释了一战和二战。读完这本书，你会明白：结构大于意义，手段大于目的。因
为后者都是明显的，而前者是隐藏的，且困难的多的。



-----------------------------
权力的不对等必然导致信任的不对等。
组织不信任内部的任何人件，而人件却必须多组织保持忠诚。 对人件有什么启示 提权

-----------------------------
我的启蒙之作，不愧是大师。

-----------------------------
关于社会。。。

-----------------------------
后半本没看懂。

-----------------------------
1942年出版，重商主义，自由主义，法西斯~写的不错

-----------------------------
其实是德鲁克信仰的自白，这书是通向德鲁克心灵深处的捷径

-----------------------------
其实对于有些想法还是有点颠覆的...但是可怕的印刷质量啊

-----------------------------
经济人已经随着重商主义完蛋了，在接下来的工业时代，为了人类社会的自由和平等，
必须打造“工业人”社会。本书的核心在于，要实现自由和平等的“功能性社会”，需
要两个条件：个人的社会地位和社会功能得到明确，具有决定权的统治力具备合法性。
仍然深刻和富有预见性的一本书。

-----------------------------
德鲁克绝对是20世纪最重要的思想家、社会学家、经济学家，管理学之父！
不得不说，德鲁克著作中的每一个字，都是那么的不可或缺！！！

-----------------------------
重商主义假设垄断阻碍自由经济，而看不到工业化这一垄断形式所需要的强大的政治和
社会组织形式。要重视工业技术这一根本性可再生垄断性资源。



-----------------------------
代理人机制问题，不光在企业界，在资本界，政界，都是很大的问题。工业人的社会是
德鲁克的一个模型。本书也重点讨论理性主义和自由主义，跟熊彼得的理念类似，即，
理性主义，乌托邦思想往往导致极权主义，美国革命，自由主义才是对抗极权主义的成
功模式。人们想从顾准的从理想主义到经验主义里看到的东西，在这本书的后半本中更
清晰。

-----------------------------
一本融合奥派思想的管理大师的社会学著作，德鲁克指出工业生产方式及公司已全面影
响国计民生并构建新的社会阶层和管理结构，工人变成一个低效率机器其作为人的社会
功能和身份消解，所有权、管理权、控制权转移，股东的公司变成管理者的公司，经理
层崛起导致管理型社会到来，但曾基于财产权和重商主义所有权的管理权力合法化基础
消解，管理层掌权合法性缺失，工业体系没有为工业人重新赋予功能和身份，造成社会
冲突加剧和旧欧洲种种不适。法西斯本质是通过战争和极权主义，去调和工业社会的超
经济性和非社会性，但这并不是未来出路，未来要恢复的不是战前的重商主义，它无法
整合目前工业现实，也不能寄望优秀统治者开明的专制，而要探索公司作为基层治理单
元和制衡体系建设，找到给予人以身份、意义和责任，适应于工业体系下的自由、反极
权的功能性社会。

-----------------------------
德鲁克三部曲之一

-----------------------------
书不错，就是这翻译。。。

-----------------------------
以前错误地认为德鲁克之于管理学恰如烂大街的卡内基之于成功学。德鲁克关于社会结
构、二战的深层内涵、以及纳粹主义都提供了的全新的切入点。很值得一读。

-----------------------------
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书评

让我们回归公司这种古老的制度来看看它是否有可能变为社区。
实际上，提醒我们公司也可以成为社区的人正是查尔斯•汉迪（Charles
Handy）先生。更准确的说，他是目前在世的最积极倡导商业界和公司法研究界反思公
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司这一古老制度背后的逻辑是否依然合理的人。在他之前，对社区...  

-----------------------------
《工业人的未来》是大师德鲁克先生最早年的一部著作之一，通读之后便能发现大师在
年轻之时便已经是学富五车，思辨古今的学者了。可能正是这一特性，让大师能够在日
后繁杂的社会中，发现常人难以发现的蛛丝马迹。
而也正是这一特性，让大师在俯瞰社会的同时，也选择了独善其身，...  

-----------------------------
这是一本非常特殊的管理学书籍，或者说，这其实不是一本管理学书籍，管理学大师德
鲁克写了一本阐述其社会学思想的书籍，涉及到其管理学思想的理论基础。企业这东西
本来就是近现代才在欧洲出现的新鲜玩意儿，封建时代只有国王、贵族和平民这些个人
，以及各类宗教团体、行业工会...  

-----------------------------

-----------------------------
前半本讨论社会的功能和身份，非常不错。对于工业时代的特征及其时代批判，很有洞
见。但后半本对自由主义及相关内容的阐述，如同一本烂学案，纠缠于毫无意义的主义
辨微，缺乏问题意识，同时也表现出德鲁克在处理思想性问题的力不从心。以至于，整
部书虎头蛇尾。作者从一个好的...  

-----------------------------
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