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亚德里安的最新力作《微利时代的成长》一经问世，即在欧美地区引起了不小的轰动。
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《华盛顿邮报》、《商业周刊》等多家世界著名媒体都给予了高度评价。2006年登陆
中国后，立即受到了12位国内著名财经媒体总编的联袂推荐。

“微利时代”并不是什么特殊岁月，相反，“微利”恰恰是经济生活的本来面目。当“
微利时代”不请自至的时候，经历了二十年激情燃烧，习惯了机会驱动，粗放经营的中
国企业，能适应这种“正常生活”吗？《微利时代的成长》讲述了许多新的思路和案例
，从某种意义上说，可以当作我们过好“平淡日子”的“生活指南”。

在这样一个产品饱和、市场动荡的时代，你的公司怎样才能冲破传统的以产品为中心的
成长模式的局限，创造新的增长?

答案是：需求创新。 

本书通过展示几个在微利时代成长最快的公司，来探索创造利润新模式的独特艺术。这
些公司在大多数观察家和商业领袖认为利润微薄的行业和市场中，另辟蹊径，取得了令
人瞩目的成就。 

这是一本如何在微利时代获得成功的绝佳指南，提供了一系列生动实用的案例和工具，
帮助你的公司思考和开辟新的成长途径，是所有想创造奇迹的商务人士必读的经典著作
。
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经济

经贸智慧

评论

畅销书，能不能经得起时间的考验还难说

-----------------------------
: F270/4843-6

-----------------------------
总结归纳较差，几乎没有立点，举例都是外国公司。

-----------------------------
需求更新

-----------------------------
可惜作为榜样的柯达挂了，不过换位思考为客户省心绝对是中规中矩的正规路数，柯达
无损这本书的观点，毕竟企业成功除此之外还有几千几万个必要条件，比如不是在一条
下沉的船上的业务……

-----------------------------
未收藏

-----------------------------
很好的编排 有些新的东西

-----------------------------
值得好好琢磨



-----------------------------
案例很有启发

-----------------------------
还算值得一读，强调了通过对客户需求的挖掘，充分利用企业的隐形资产的价值，来发
现并站稳新的市场。所谓的隐形资产不仅限于无形资产，包括了企业一直以来积累的但
是没有马上转化成利润的资产。比如，客户资源，比如，对行业的理解，收集的信息等

-----------------------------
在增长平缓的行业中，Established企业如何突破自身的限制，获得超常规发展？

-----------------------------
有些方法值得借鉴。

-----------------------------
需求创新,是一个好提议,但并不适合中国现在的市场环境.

-----------------------------
在出差长沙的路上读的，很显然都忘光内容了。

-----------------------------
这本书最大的看点还是如何接地气的创新，所有的创新既要满足顾客的需要，还需要自
身具备这样的实力。作者更倾向于大企业有创新的资本，因为它的品牌力和整体实力决
定了它的创新成果更容易成功。这一点和《平台的战争》讲述的互联网创新不同。因为
本书的创新属于从产品到服务的转变，属于客户需求升级的创新，完全属于可预测的创
新。而互联网创新，更像随机漫步，成不成功跟运气有很大关系。这本书讲述了硬件和
服务的创新。大企业依靠自身优势告别官僚走进终端就能成功。属于刚需创新，互联网
创新属于弹性创新，谁也不知道消费者愿不愿意接受，何时接受。

-----------------------------
顾客努力去适应这个产品的开始。并不是技术本身，而是看到了能够与适应当地客户需
求的技术共同发展的服务市场。”

-----------------------------
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书评

德鲁克在《管理的实践》里提到：企业的基本职能只有两个，就是创造顾客和创新。
在产品为中心的增长模式中，从顾客的需求出发，开发产品，推向市场。这一点仍旧十
分重要。但随着产品差异化的缩小。怎么深入挖掘顾客需求，实施需求创新，建立可持
续发展的未来，做到不一...  

-----------------------------
《微利时代的成长》一书我很盼望，特别是对这个名字很感兴趣。本想能从中看到些新
思想和西方管理新法，但书中的内容没有带给我设想的冲动。
现在世界经济大潮分秒剧变，科技、科学、产业都处在一个快速变革时期。竞争在加剧
，特别是在蒸蒸日上的中国，竞争更加白热化。...  

-----------------------------
说实话，买了以后，到现在一直后悔。早点知道豆瓣就好了。这本书，我尝试看了几遍
，基本上每次都放弃了，看不完  

-----------------------------
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