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《动荡时代的管理》(德鲁克管理经典)是写给组织的管理者和决策者的。这里所说的组
织包括企业、大学、医院、政府机构以及工会。正如《图书馆杂志》所评价的，“对所
有关注未来环境的管理者来说，这都是一本发人深省的好书……在他一如既往的透彻分
析中，德鲁克强调了那些对希望看到组织安渡困境的管理者来说非常重要的主题。这《
动荡时代的管理》(德鲁克管理经典)中所提出的战略，可以帮助管理者应对人口、生产
技术和消费市场方面的结构性转变，以及他们对世界经济中的通货膨胀、生产力和有效
经营等问题的顾虑。”《动荡时代的管理》(德鲁克管理经典)将探讨新的现实。但是，
《动荡时代的管理》(德鲁克管理经典)关心的是行动而不是理解，是决策而不是分析。
这不是一本“哲学意义上的”书，它也不是要探索“我们正在走向何处”。它注重的是
务实，是为公有或私有管理领域中的决策者而写。这不是一本“入门指导”；相反，它
是要告诉高级管理者们该做什么。 ［德鲁克的其他著作］ 查看德鲁克的全部著作

作者介绍: 

彼得·德鲁克于1909年生于奥匈帝国的维也纳，1937年移居美国，终身以圪人、著书
和咨询为业，是当代国际上最著名的管理学家，被称为“大师中的大师”。

在美国他曾担任由美国银行和保险公司组成的财团的经济学者，美国通用汽车公司、克
莱斯勒公司、IBM公司等大企业的管理顾问。为纪念共在管理领域的杰出贡献，克莱蒙
特大学的管理研究生院以他的名字命名——彼得·德鲁克管理研究生院。

他著述颇丰，包括《管理的实践》、《卓有成效的管理者》、《管理：使命，责任，实
务》、《旁观者》等几十部著作，已传播到全世界130多个国家。其中《管理的实践》
一书奠定了他作为管理学科开创者的地位，而《卓有成效的管理者》已忧为全球管理者
必读的经典。

2002年6月，美国总统布什宣布彼得·德鲁克民为当年“总统自由勋章”的获得者，这
是美国公民所能获得的最高荣誉。
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评论

中庸无法取胜，两个极端才有可能成功

-----------------------------
砍掉没有未来、已投入成本的项目，专注未来；安置好冗余员工。

-----------------------------
未来发生的很多事情正根植于当下，通过对人口结构性特征和动态的观察，能够看到十
几年甚至几十年后经济社会的未来

-----------------------------
没有看完. 感觉和世界是平的一样, 给不了解世界的美国人看的, 对我们帮助不大.

-----------------------------
商务管理系列，大概是我段位不够，觉得没有什么可以应用的地方。有些道理我都懂，
关键是我说了不算。就算是我知道，动荡时期不确定性较强，管理者依然能够通过人口
的结构性变化预判社会趋势，这能解决当前信贷额度紧张的局面吗？能解决存款不足的
问题吗？
哈哈，发发牢骚，其实这些书里的观念有些落伍了，人才是最重要的，注重生产力的提
升当然也是重要的，关键是扭转不了生产关系，太拧巴了。

-----------------------------
如何在快速变化的时代里立稳脚根



-----------------------------
与其说是一个管理学的理论，更加像对未来的一个展望，1980年翻译的版本，放在今
天可以算过时，但是很准确的预测到了过去20年前的变革。德鲁克的视角在当时的比较
高的位置。

-----------------------------
依然是话题广，谈的不深，思维通透，把脉准，这是德鲁克的优势。谈到通货膨胀、货
币、养老金、工会等对组织的影响，都是大议题，统一在他的世界观之下

-----------------------------
神作！ 二十年前的书，读起来感觉像是一本预言…
德鲁克对人、组织和社会的洞察，对分工的阐述，令人拜服

-----------------------------
得到 听书
值得注意的是，本书中处处体现着德鲁克的人本主义思想，德鲁克之所以能够成功预言
未来，提出中肯的管理建议，是因为把对“人”的研究放在了最核心的位置上，意识到
“人”才是管理学等社会科学中最关键的要素。有了人，才会有企业和各种组织的生产
力；关注人口结构的变迁，才能洞察未来的趋势；安置好冗余的员工，才能及时抛弃过
去、拥抱未来。

-----------------------------

-----------------------------
一名卓有成效的管理者必须习惯“动荡”，学会从变化中寻找机遇、定期检视假设、主
动引领变革。（1975年，德鲁克66岁，开始在《华尔街日报》开设专栏直到1995年。
这二十年被他称作一生中“生产力最旺盛的时期”。期间所发表的文章被收录在五本合
集之中。）

-----------------------------
太厉害了，居然在几十年前就对东南亚金融危机进行了预言，以及包括世界分工，跨国
企业，世界货币，真是难以置信。
不愧是大师级的人物，很好的书，有必要再读两遍。
德鲁克说动荡即是危机也是机遇，而且管理的任务必然更加复杂，世界经济和政治的割
裂将更加深化。

-----------------------------
有点深。



-----------------------------
阅读难度有些大，不大适合初学者！

-----------------------------
非常好的管理书。

-----------------------------
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