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在竞争日益加强的市场经济环境中，裁员作为一种典型的市场行为已成为各企业经常采
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用的一种手段，裁员的有效性、合理性已备受各企业关注。本书从裁员的必要性谈起，
着重阐述按工作量裁员、按能力裁员、按绩效裁员、按政策裁员的方法，并对裁员的实
施过程、被裁员工的安置
问题进行了具体讨论，同时比较不同裁员模式、不同裁员战略对企业的影响。
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