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全球的金融银行业在今天面临着来自技术和产品创新方面的巨大挑战，要想在未来的竞
争中获得优势，就必须对银行自身进行根本性的改革。本书是由美国著名银行再造专家
保罗?H?艾伦在成功再造十多家银行的基础上撰写的优秀教材。
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本书共3篇12章，围绕着银行再造的各个细节进行详细的说明。其内容从银行再造的历
史回顾开始，涉及银行业从20世纪60年代以来的发展、过去成本的影响、过去定价方
法的影响、再造的时机。在第Ⅱ篇中以银行再造的进程为序详细地介绍了再造的方法，
包括再造的基本原则、创建变革的组织动力、再造的系统性方法——前期准备、提出方
案以及组建新式银行。最后，作者列举了三个成功实现了再造的银行集团：中州金融集
团、星银集团和大通林肯第一银行，用实践对再造理论进行了更为详细且形象的解释。

本书是商业银行高中级管理人员必读之书，也适用于所有对银行和金融机构再造感兴趣
的人，包括投资者、银行家，以及全国各财经院校金融专业的学生和教师及研究人员。
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翻译的一般。

-----------------------------
作为一本2000年前出版的书，应该是很有前瞻性的。可惜，2000年以来，特别是2008
年以来，银行的世界发生了很大的变化。Paul
Allen的故事不再那么有效。另外，Allen做的都是中小银行，不知是否可以放大。翻译
的水平简直差得令人呕吐。
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