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《管理学原理》(修订版)修订版作了如下调整：第1篇绪论部分除保留上一版管理的历
史发展和组织管理基本原理两章内容外，又新增了“中国的管理”一章，简要介绍了中
国传统管理的特征，中国文化环境中的一些管理特点，提出管理变革以及未来中国式管
理的若干基本方面。其他各篇保留了原书基本体系结构，即以对外——环境管理、对内
——组织管理、动态——变革与发展过程管理这样一种以巴纳德组织平衡理论为基础的
体系架构，展开管理的职能和过程。调整了部分篇章的内容：第2篇战略部分的三章（
第5～第7章）根据战略管理领域的变化调整和增补了部分内容，增加了国际商务环境、
国际化战略、跨国企业组织方面的知识。第3篇计划与控制系统部分增补了部分管理工
具；对激励、领导部分的知识点重新作了梳理；人员配置部分按照人力资源管理框架作
了较大幅度的修改；企业文化部分增加了有关中国企业文化的内容。第4篇补充了企业
生命周期、危机管理等新知识。其他一些章节，也都对部分知识点和文字进行了不同程
度的修订。为便于教学、学习使用，各章前增加了引导性案例，引出话题；章后配备了
思考题，大部分章后有相关案例，便于研讨和深化掌握知识。对插在各章中的知识点、
案例，这次修订也根据内容需要作了增补和删节。章后所引用的案例都尽可能标注了改
编的出处，部分流传较广、引用较为频繁、改动较大的引导案例和插入例证，无法一一
标明出处，在此谨向所有案例的初始作者致以真诚的谢意。
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