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《走出单位:中国员工单位心态分析》主要是关于跨国公司中国雇员群体的缺点。这些
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缺点并不为中国雇员所独有，而是普遍存在于中国的职业群体中。单位制是中国人共同
的遗产，在我们身上留下的印记也是相同或相似的。员工培养方面的单位方式，包括不
培养、不辅导、不教不带、给鱼不教渔，以免培养潜在的竞争对手，而对于已经具备良
好职业品质和能力的员工，则采取不授权、不予重任的冷对待方式，甚至排挤出局。与
中国员工不成比例的薪酬和福利待遇以及对组织资源的占有，确立了外籍员工在公司里
的优越地位，使他们误以为自己是更重要、更优秀的人。中国雇员以及公司外的中国人
的推崇、附和、谦卑甚至谄媚，日复一日地确认着他们的这种认知。中国员工在接管跨
国公司管理权的过程中要克服三重阻碍，即由身份类分制造成的制度性阴碍，由表兄妹
们的竞争构成的市场性阴碍，和由自身局限所造成的个人性阻碍。

所谓单位是一种兴起于二十世纪五十年代、衰落于二十世纪八九十年代的社会组织形式
，其间有我们熟悉的话语体系、做事方式和思维习惯。虽然单位逐渐在社会组织中被其
他名称所代替，但是单位制教化下的一代又一代人依然受到这一制度的强烈影响，甚至
那些从来没有在传统单位中待过一天的人，身上也有单位制的烙印。清理单位制给我们
造成的影响，是为了完成一个转型社会、转型政府发展所需要的最深刻也是最艰巨的转
型——人的转型。

单位制和公司制度发生直接冲突的场所是跨国企业的中国公司。优秀的中国雇员在其中
常常遇到的发展瓶颈，并不完全来自于种族天花板或者性别歧视，而更多是来自于自已
身上强烈而不自知的单位人倾向。书中尖锐地指出了中国雇员的种种缺陷，比如有强烈
的依赖性，喜欢抱怨，喜欢抢功但不喜欢做事，喜欢在背后议论和指责，但是不愿意推
开问题在桌面上讨论，对他人，尤其是对同事和合作伙伴重重设防、热衷于研究人际关
系而非建立明朗的职业关系，等等。那些不在跨国公司工作的人，对这些行为方式和思
维方式则更为熟悉。

本书论锋犀利，表现出理性的反思力量。每名员工和每个企业都能据此找到一面可供自
我评判的镜子，从而为个体的提升和企业整体素质的飞跃提供前提。
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值得思考的一本书!
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书评

为什么活的这么累 更关键的是到底为什么要那样活
相对于市面上流行的各种职场故事和指南来说 这本书更加清醒的指出：
中国人在面对三千年之未有大变革的时候，该如何改变自己的工作视角。
当我们在潜意识在还有着帝王将相的思想，快意江湖的追求，那么工作环境注定是一场
无...  

-----------------------------
本人很有幸的加入了现在的公司，遇到了现在的老板，遇到了这本书，直接促成了我的
自我觉醒，自我改变。。。  
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