
转型外包

转型外包_下载链接1_

著者:简·林德

出版者:华夏

出版时间:2006-8

装帧:简裝本

isbn:9787508040363

http://www.allinfo.top/jjdd


外包并不是一个新概念，转型外包却是。本书着重谈及如何利用外包使公司转型以获得
公司的根本战略转轨，讲述了经理人利用它启动新公司、推动公司成长、巩固公司的竞
争地位以及执行惊人的战略转变，为你的公司成功转型提供了切实的指导。

本书由著有《最优理念》、《注意力经济》的托马斯·达文波特作序。序言中说到：“
这是一本重要的书籍。不仅仅是因为其中所描述的方法而且因为那种方法背后隐含的更
大的意义。多年来，很多商业理论家证明，公司的身份特征在很大程度上取决于它所保
持的核心能力。但是如果某个公司的战略中的核心能力由另一家公司提供，这对身份和
文化来说意味着什么？林德的研究开始说明与外部供应商进行创造性和协调的合作可能
比任何机构内部单一的努力都重要。”

如果你正在考虑为你的公司注入保持生命所必需的新鲜血液，那么转型外包可能是一个
很好的答案。这种大胆的新方法不仅能够废除公司的非核心功能，降低成本，它同时将
改变整个公司的运作模式，从而提高公司的股价、增加市场份额并提高利润率。

本书在作者深入调查的基础上，详细描述了国民储蓄和投资公司、托马斯·库克公司和
其他一些公司的转型外包的过程，以及一些未能根据战略需要进行及时调整，从而使转
型改革失败的公司的例子。

在本书中，你将发现：

7个问题将帮助你决定你的机构是否需要进行转型外包。

*十大关键领导技巧将助你取得给改革的成果；

*四大方式帮助公司顺利进行转型外包；

*3个关键部分助你成功进行外包并建立高度忠诚的关系；

*提供实现战略目标的商业运作模式的指导；

*避免人员调整引起混乱状况的技巧。

在商业世界里，大的改革运动往往有着极其糟糕的记录，最突出的原因就是执行不力。
在本书所追踪的20家公司中，有17家的转型外包都取得了巨大的成功，而且，它的影
响比许多人预料得更深远，更持久。转型外包将能成为你在21世纪的激烈竞争中生存和
繁荣的秘密武器。
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