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《安德鲁•卡内基思想与实践述评》立足于从四个视角解读安德鲁•卡内基一生中的主
要思想与实践活动。其一，卡内基的成长历程；其二，美国现代大企业的先驱；其三，
卡内基的政治思想与实践；其四，卡内基的哲学思想与实践。

《安德鲁•卡内基思想与实践述评》所论及的有关安德鲁•卡内基的企业经营思想与实
践、政治思想与实践以及哲学思想与实践，无不反映出卡内基一生中思想与实践的复杂
性、多样性，而这些复杂性、多样性的最终结果发展为悖论下的统一。他以“强盗大王
”般的无情手段和“工业领袖”式的杰出才能引领着美国钢铁工业的飞跃发展；在“理
想主义者”和“现实主义者”的矛盾之中，“探索着在他过去那激进的邓弗姆林和目前
这种卡内基大半生所过着的富豪阶层的生活这两者之间进行着一种调和”，在资本主义
发展的现实环境中，他的理想主义情怀，最终归于符合美国现实的发展趋势；他在“利
己主义”思想的驱动下赚取金钱，最终又将大部分的财富以慈善的形式返还社会，完成
他人生最后阶段的和谐统一，并为美国社会乃到世界带来深远影响。这诸多悖论下的统
一，体现了他不凡的人生与思想。卡内基留给后人的遗产中有两方面值得推崇的精神。
其一，卡内基的企业家精神；其二，卡内基的慈善精神。正是这两方面的精神财富使得
他有别于同时代的其他企业家。
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安德鲁•卡内基是美国工业化时代最杰出的企业家、慈善家。他早年家境贫寒，幼年随
父母漂洋过海到美国追寻黄金梦。在历经美国重大的历史时期——工业革命的过程中，
他积极投身于美国工业化的各个基础行业，无不反映了他的聪明才智与企业家的素质。
最具战略性的选择是在意识到钢铁对工业化经济的重要性后，他集中力量经营钢铁制造
业，先于别人发展美国钢铁业，并最终成为美国钢铁工业巨人。1901年卡内基把钢铁
公司卖给摩根公司的时候，成为世界上最富有的人。从那以后，卡内基全力推行他的财
富哲学理念，为维护世界和平不懈努力。1919年去世之前，他总共捐献了资产的90%-3
.5亿美元，只留下10%的资产给他的后代。
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