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从1996年6月，北大纵横成立以来，我们为大量的企业作了咨询服务，我和我的团队通
过与这些企业的接触发现，那些能迅速发展的企业、管理好的企业，一定有良好的企业

http://www.allinfo.top/jjdd


文化，这些企业的老板与员工们充满激情地工作着。

在一个民营企业的平均寿命只有2.9年的经营环境中，在一个年轻的中国企业要与强势
的跨国公司进行较量的舞台上，我们的企业怎样才能获得生存、发展和壮大？我们如何
培养企业的核心竞争力？

很长时间以来，什么是企业的核心竞争力这一问题，成为人们关注和争论的焦点，有人
说是高新技术、有人说是企业制度、有人说是组织建设、有人说是团队精神等等，说法
不一，莫衷一是。但不管怎么说，这种探讨推动了人们对企业管理认识的逐步深入。我
认为，吴宏彪先生的《核心价值观》一书，正是这种认识逐步深入的产物，同时，也把
人们对企业的认识提高到了一个新高度，提出了“核心价值观是企业第一核心竞争力”
的说法。

“理念优先于制度，制度重于技术”是一个广为大家所接受的理念。所以，核心价值观
是一切理念、制度、技术的基础，技术优势及其所表现出来的竞争能力，是企业核心价
值观的产物和体现。拥有正确的核心价值观，并形成以价值观为核心的企业文化，才能
形成企业的核心竞争力。

国际上的一些研究成果也证明了这一结论的正确。

美国哥伦比亚大学商学院“跨国公司竞争力”课题组在研究世界500强企业时发现：这
些企业所树立的核心理念几乎很少与商业利润有关。

日本政府在总结明治维新时期经济能得到迅速发展的经验时，发表过一份白皮书，把日
本经济发展归结为三个要素：第一是精神；第二是法规；第三是资本。这三个要素所占
的比重分别是：精神占50%、法规占40%、资本占10%。这一结论说明了精神要素、文
化要素在企业经营和经济发展中的重要作用。

美国的兰德公司、麦肯锡公司和国际上其他管理咨询公司研究结果：世界500强胜过其
他企业的根本原因，就在于这些企业善于为自己的企业文化注入活力，特别注意团队协
作精神、以客户为中心、平等对待员工、激励与创新等企业核心价值观的培育与改善，
形成企业的文化力，以保证企业长盛不衰。

英籍美国学者查尔斯·汉普顿和阿尔方斯·特龙佩纳对美、英、德、意、瑞典、日本、
新加坡等12个国家15000名企业经理的调查指出：不同的企业在创造财富的过程中都受
到各自独特的价值体系的影响。

可见，核心价值观在企业以及其他组织的建设中处于核心地位。一个企业要想获得核心
竞争力，必须从建立核心价值观入手，建立以价值观为核心的企业文化。

中国的企业在经历了重视财务、重视营销、重视技术的阶段后，终于走到了重视人的阶
段，认识到了人才是企业的根本。那么，怎样才能凝聚人并最大限度地发挥人的潜力呢
？答案就是：建立核心价值观及以价值观为核心的企业文化。

鲁迅说：“人是要有一点精神的。”企业也是需要有精神的，需要用精神来组织人，并
产生凝聚力和创造力。这种精神就是以企业价值观为核心的企业文化。可以说，企业的
核心竞争力来自于企业的核心价值观。

我很高兴，这些思想在吴宏彪先生的《核心价值观》这本书中得到了比较充分的论述。
这本书既说明了核心价值观的重要性，还就核心价值观对企业的作用机制作了说明，描
述了核心价值观发挥作用的两条线索。第一条主线：核心价值观→企业的愿景、使命→
企业的战略目标、计划→执行；第二条主线：核心价值观→企业的理念、原则→企业制
度→员工的行为。这两条线索对于企业提炼核心价值观及进行文化建设一定会起到指导
作用。



相信本书一定会将人们对企业管理的认识推向深入，并推动中国企业提高管理水平、提
升核心竞争力。

作者介绍:

目录:

核心价值观_下载链接1_

标签

管理

通用能力

评论

-----------------------------
核心价值观_下载链接1_

书评

-----------------------------
核心价值观_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd
http://www.allinfo.top/jjdd
http://www.allinfo.top/jjdd

	核心价值观
	标签
	评论
	书评


