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Like Freakonomics, here is a book that combines counterintuitive thinking with stories
from everyday life to provide a striking new view of how our world works. Ever since
Einstein's study of Brownian Motion, scientists have understood that a little disorder
actually makes systems more effective. But most people still shun disorder--or suffer
guilt over the mess they can't avoid. No longer! With a spectacular array of anecdotes
and case studies of the useful role mess can play, here is an antidote to the accepted
wisdom that tight schedules, neatness, and consistency are the keys to success.
Drawing on examples from business, parenting, cooking, the war on terrorism, retail,
and even the meteoric career of Arnold Schwarzenegger, coauthors Abrahamson and
Freedman demonstrate that moderately messy systems use resources more efficiently,
yield better solutions, and are harder to break than neat ones. A Perfect Mess will help
readers assess what the right amount of disorder is for a given system, and how to
apply these ideas onto a large scale--government, society-- and on a small scale--in
your attic, kitchen, or office. A Perfect Mess will forever change the way we think about
those unruly heaps of paper on our desks.

作者介绍: 

埃里克·亚伯拉罕森

哥伦比亚大学商学院管理学教授，著有《没有任何副作用的改变》。他的独特且具有争
议的研究被认为是挑战传统的管理智慧。他已在包括《哈佛商业评论》在内的众多顶级
管理期刊上发表文章，并经常为全世界的管理层听众演讲。
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书评

有个笑话，问换一个灯泡需要多少个官僚？答案是8个：一个去审核现有灯泡要不好换
，一个去填写采购单，一个去办理审批手续，一个去负责采购，一个办理进货库存，一
个去安装梯子，一个上去装灯泡，一个填写最后的报表。 是否似曾相识？
所有这些人都是专业人士，人人都有自己的...  

-----------------------------

-----------------------------
最近翻了2本这种理念类的图书。总体感觉是没什么必要买，特别是你对这个标题的概
念与自己的想法类似的时候就更不需要买了，大部分的时候是一种说教，举出无数个实
例来说服你。看了半天没什么意思，都是空对空，不过对混乱感到彻底反感的人也许还
是有些价值的。 我觉得以后这类...  

-----------------------------
很多人可能都有过这样的经验，你对家里或者办公桌上的混乱非常不满，于是不断地整
理，试图让它们变得整洁有序，问题是过不了多长时间你就发现一切又回到从前的混乱
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状态，于是又开始新一轮的整理－混乱－整理。。。。。。周而复始，无休无止。
或者在进行整理、试图让周围环境...  

-----------------------------
features： 1.
提供了大量数据和实例（美学、科学、音乐、嗅觉、视觉）表明：整洁的成本与混乱的
优势。 混乱的益处：完整性、谐振、创意、效率、稳健性 2. 分层阐述：
混乱的人、家、组织、领导、政治、思想、美学。
P.S.为什么公司/个人的长期规划常常是无效的？（无效...  

-----------------------------
这本书对于像我这种房间摆设混乱的人来说，是很好的读本。因为作者试图通过无数的
案例来证明：适当的『混乱』在工作和生活中往往能起到有益的作用，而不是绝对地有
害。
过度的『秩序』，往往会呈现出反人类的倾向，甚至导致极权主义。而适当的『混乱』
，其实是可以给整个系统...  

-----------------------------
有这么一所幼儿园，不在墙上贴满字母表或者认字图片，并且没有固定的课程和教学方
案，更没有汇报演出，老师只是提供简单的东西和玩具，并不告诉孩子吗用这些东西做
什么。老师只会在孩子们游戏的时候适当的提问，并给以技术性的帮助，并且记录孩子
所说所做。老师还会讲故事，但...  

-----------------------------
事实上，这本书的标题还是有所哗众取巧的，它说抨击的也并非真正意义上的混乱，说
论证的需要保持混乱也是限定在一定的范围的，下面是一些在大多数情况下正确的结论
，而具体的标准因人而异，在乎于行：
1.整洁和有序是需要付出代价的，而且很多时候那些代价并不总是值得的的。我...  

-----------------------------
整洁就一定好么?
干净平整的草坪,不仅维护麻烦,甚至还可能导致生态灾难;相反的,天然景观不仅维护简单
,还能带来各种益处. 混乱就不好么?
整洁需要很大的成本,混乱而治,有时反倒起到很好的作用.
很多伟大的发明常常在混乱的地方发明,比如青霉素. 很多科学家,比如爱因斯坦的...  

-----------------------------
1.老妈的十(万)个为什么 Not surprisingly, my mother, who is incredibly organized and
neat , always feels comfused as soon as geting into my department. In the following
sentences, for example ,there are something she may never understand so she has to
quset ...  



-----------------------------
这本书讲出了我平时没有意识到的一个问题，即整洁和秩序也需要适度，不能为了整洁
而整洁。 以下是几点摘录： 1.
整洁和有序是要付出代价的。你要考虑，我为此而耗费的时间、资源是不是划算？ 2.
保持一定程度的混乱和无序则常常可以带来巨大的成本节约 3. 混乱书桌的所有者...  

-----------------------------
前半段有点强词夺理的感觉，后半段的案例还可以。也不知道是不是那两个合作作者的
前后分工。
作者2006年不看涨苹果，认为苹果恐怕在iPod之后，后继乏力。5年之后评判，苹果显
然并非如此。  

-----------------------------
看到书名的时候，我很期待。
因为我的生活就是混乱不堪的，为此骄傲的小心脏一直备受折磨，为什么隔壁老王可以
把时间安排得井然有序，把房间收拾得干干净净，十条粉红色三角内裤总是叠得整整齐
齐，而我房间里臭袜子遍地都是？
我幻想着，这本书应该以严密周全不容辩驳的论证告...  

-----------------------------

-----------------------------
推荐的很大的原因，是这本书的视角独特，没有把大家都知道的东西再嚼一遍。
对于整洁的既爱且恨，爱恨交加，我想大家都差不多。经常是早上到办公室，一看这乱
，赶紧又收又擦，又拖又扔的。折腾半个小时，一看，焕然一新，心情大好之下感叹：
我真是一个爱整洁的人啊，只有这样...  

-----------------------------
这是一部为有着邋遢习惯、生活不够整洁秩序的人的一本正名作。我要说我打开这本书
看到前面几章时，我的感觉是相当开心啊。原来书桌混乱、不爱整洁的科学家除了爱因
斯坦还有那么多啊，而且好多都取得了很大的成就有木有？弗莱彻乱放在窗口的培养皿
里钻进了青霉素，他看到了就...  

-----------------------------
结果，我的确找到了！！
以后谁跟我讲要收拾屋子，我就推荐她（一般是女生）看这本书！
要晓得混乱的好处：混乱能无形中区分出常用的和不常用的物品；混乱能节省大把时间
、精力用来做更重要的事情；混乱能保持注意力的迟钝（对生活品质的迟钝能提高幸福
指数），从而感觉不到负...  



-----------------------------
混乱的益处
1.适应性：使得混乱的系统能够更快、更显著地以更多样的方式轻松切换。而整洁系统
则更加严格，对于要求改变的呼声、突发事件和新情况都反映较慢。
2.完整性：混乱系统能够最大限度地容纳多样的实体，而有序系统往往会减少数量，削
弱多样性，从而失去了它们带来收益...  
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