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《现代化管理方法及应用(下)》编写的指导思想是突破传统的学院教材模式，在组织大
量企业不同层次管理者、员工座谈和进行调研的基础上，根据当前企业的实际和存在的
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共性问题，立足于应用，力求知识性、方法性、实用性的统一。对每一种方法既讲述其
数学式的含义、运用价值，更着重于以大量的实例说明其应用步骤、程序、条件、适用
范围及应用中应注意的问题等，使企业管理者与员工通过现代化管理知识的学习全面提
高其科学管理素养和管理水平，通过现代化管理方法的应用提高其解决实际问题的能力
。同时，在表述上力求深入浅出、层层递进，并有一定的知识梯度，以适应不同层次的
管理者及员工学习、掌握和运用。在内容体系上，从事前的战略分析、全面预算管理，
到生产经营过程中的现场管理、精益生产、信息化管理，再到事后的杜邦分析、经营效
绩评价等，覆盖了企业生产经营、技术经济活动的全过程，既包括过程管理、经营结果
的分析评价方法，也包括创造性思维的培养与训练，使企业管理者、员工能适应经济社
会的发展及经营环境的变化，在运用现代化管理方法中不断创新，通过管理创新促进企
业持续、健康发展。
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