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本书是1996年发生的《生产管理的企划方案－－实务入门系列》一书的修订版。在首
次发行版中，没有阐释以往的生产管理，而是作为发挥“企业综合实力”的框架指出了
生产管理的方向性。所谓“企业综合实力”就是指企业的市场竞争力，也就是作为能够
不失时机地针对顾客们的要求发挥能动作用的生产管理能力。

本书的首次发行版，向我们介绍了以生产管理变革为宗旨，以与产品开发计划和销售相
关的一系列经营为指向的生产管理模式。同时着眼于实现削减仓库积压和缩短从订货到
交货的时间的目标。然而，现在看来这种措施不足之外逐渐突显。

那么，怎样才能拥有成功的企业战略呢？为了满足企业这种出发点、立脚点的要求，为
其答疑解惑，生产管理的改订版便应运而生了。在此，决定企业战略成败关键的是更加
广义上的生产管理。生产管理必不可少的作用在于通过协调销售、开发、生产等各个工
序之间的相互关系，谋求企业综合竞争力的提高。

这样一来，对生产管理的发展目标和期望就会越来越高了。
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2008年3月15日 上海南京西路大众书局。
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