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《科学管理原理》中，泰勒系统地提出了科学管理的基本思想、基本内容以及科学管理
的具体方法。在科学管理的基本思想方面，泰勒提出了专业分工、标准化、最优化等一
些管理思想。在科学管理的基本内容方面，泰勒对企业作业管理、组织管理等进行了全
面阐述，其中包括对工人的挑选和培训、标准作业条件、明确规定作业量、建立激励性
的差别工资报酬制度。在科学管理的具体方法方面，泰勒提出了定额管理、差别计件工
资制、挑选并合理使用第一流工人以及如何进行标准管理的一系列具体的步骤与方法。
在《科学管理原理》中泰勒立足于美国当时资源浪费严重，劳动生产率低下的事实，着
眼于企业的基层管理，提出了科学管理原理。

作者介绍: 

弗雷德里克·温斯洛·泰勒（Frederick Winslow
Taylor，1856（丙辰年）—1915(乙卯年)），美国著名管理学家，经济学家，被后世称
为“科学管理之父”，其代表作为《科学管理原理》。

http://www.allinfo.top/jjdd


目录: 第一章 科学管理的基础
1．管理的最终目标：财富最大化
2．“磨洋工”现象
3．“磨洋工”出现的原因
第二章 科学管理的原理
1．一般管理和科学管理的区别
2．“搬生铁”实例
3．管理者和员工之间的矛盾
4．关于工作量的调查
5．体力劳动背后隐藏的规律
6．培训的重要性
7．对砌砖工的科学管理
8．“检查钢珠”实例
9．重复性工作中效率如何提升
10．科学管理是从最简单工作中逐步建立的
11．任务观念在科学管理中的重要性
12．再说培训
13．科学管理的优势
14．科学管理根除了“磨洋工”弊病
泰勒小传
INTRODUCTION
CHAPTER Ⅰ Fundamentals of Scientific Management
CHAPTER Ⅱ The Principles of Scientific Management
· · · · · · (收起) 

科学管理原理_下载链接1_

标签

管理学

管理

美国

管理之父

泰勒

科学管理

经管题材

javascript:$('#dir_19895122_full').hide();$('#dir_19895122_short').show();void(0);
http://www.allinfo.top/jjdd


积极性激励性

评论

管理学经典必读书之一。在现在的商业环境下，该理论的应用范围可能显得有些狭窄，
但其核心思想仍值得学习和发扬。

-----------------------------
这版翻译信达雅，两天就看完了，点个赞。就这样刷完两本的指标了，接下来是不是该
挑点感兴趣的读读呢~~

-----------------------------
管理学当然不会这么简单，工人有思想有情绪，不可能完全按照科学原理实施。但本书
的许多观点和实例还是能带给人不少启发。

-----------------------------
祖师爷的书，一定要看

-----------------------------
时隔1个世纪，还是没有达到大师所认为的理想分工状态。工种多样化的同时加大了科
学量化的难度。

-----------------------------
他说管理的目标是财富最大化，实在是经典。从物理的角度来看就是减熵的过程

-----------------------------
吉尔布雷思先生经过仔细研究砌砖工在所有标准情况下砌砖的动作后，把砌砖的18个动
作压缩至5个，某种情况下甚至最低只要2个动作。

-----------------------------
了不起的开拓



-----------------------------
早已被当代人们认为是习以为常的管理方法，在一百年前却是超前的洞见。构成科学管
理的一些要素并不是些新鲜事，但把这些归纳出规律构成一门科学需要着怎样丰富的经
验和清晰深刻的头脑；在实践中提炼出这样的思想并继续在实际中践行推广的泰勒是位
真正的大师！

-----------------------------
坚持每天午休时间读一点的第一本书。有趣的就是我就处在一个左手车间，右手管理部
门的环境之中，书里大部分理论都可以去实际现场找到细节还原。

-----------------------------
篇幅并不大，100年前的文风真是……

-----------------------------
科学化，标准化，流程化，把管理学理性要点给找到了，再怎么批判科学管理原理缺少
人性化的问题，还是抹去不了它对管理学的巨大贡献。毕竟，管理学这接地气的学科很
难有自己的永远理论。在那个工业革命时期，这理论优势不言自明。后来就有霍桑实验
了，理论推进了~

-----------------------------
要点：1.雇主雇员财富最大化，双赢。2.科学方法代替经验。3.培训。4.管理层与工人共
同承担。5.激励。看到一条觉得有意思但不置可否的短评：作者将工人工具化的企图十
分明显。管理学未入门，不评分。

-----------------------------
科学但不一定适用

-----------------------------
很棒的一本书，虽然很多东西看起来非常政治不正确，但是强调在管理里运用技术的观
点去分析工作效率问题，并在这个基础上提出改进意见，最后执行也很有趣，先小规模
实行，有效了再推广。快一个世纪了，还是有很多启示的。

-----------------------------
草草地扫完了。

-----------------------------



泰勒

-----------------------------
有些老, 主要是介绍工业环境中提高生产率的办法, 但是还是能给人很大的启发,
通过科学的数据分析和实践, 能提高生产率, 就算是你写代码, 也是一样的.

-----------------------------
一百年前的一本小书，非常通俗易懂。不仅凭经验行事，利用科学技术改进工序，雇主
雇员共同实现财富最大化，放在现在依旧不过时。

-----------------------------
轻巧简便，附有英文原版

-----------------------------
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书评

泰勒认为，所谓管理，即是同时实现雇主与劳工的财富最大化，也是生产效率的最大化
。两者必须同时实现，且劳工的财富最大化乃是雇主财富最大化的前提保证。劳工的财
富最大化的直接表现为获得更高的工资。本文首先揭示了在当时的社会背景下，雇主与
劳工之间的对立关系，通...  

-----------------------------

-----------------------------
------现在看着伟大的管理学导师的作品，有点什么样的感觉呢，也许每个学习管理学的
人们都明白他在讲述着什么，在一百多年前的时候，那时一战二战都还没有开始，现在
那些排行榜上面的全球化企业都还没有诞生，或者刚刚开始，一切都是空白的东西，机
械化工业化都伴随着一代人一...  

-----------------------------
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