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岚听院长著作最大的价值，不仅在于其实用操作的借鉴价值，更在于它的高度、广度、
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厚度与深度的融合，所焕发出来的极具前瞻性的指导意义。

岚听院长的领导艺术和管理章法相得益彰，本书堪称领导与管理的经典之作。

文化可以牵引人的思想，制度可以规范人的行为，两者若能相得益彰，其威力无穷。岚
听院长是将文化与制度运用到极致的大家，值得中国更多企业家追随学习！

在企业管理中，优秀领导者都是靠非权力的无形影响力，卓越的管理者是靠法治的制度
系统。这本书恰到好处地将两者有效融合，值得每一位领导者参照、转化，应用在实际
管理中。

使命是让一个企业知道为什么而做，愿景是让一个企业知道未来做成什么样，核心价值
观是让一个企业知道用什么样的行为准则来做。岚听用最精；隹的语言、最切合的案例
，告诉了我们做企业如何让软的更软、硬的更硬！

企业要强大，需靠三治：人治靠能人，法治靠制度，心治靠文化。姜岚昕院长所著的《
文化要软制度要硬》将三治合一的力量运用得恰到好处，相信认真研读肯定受益匪浅。

看一个人观点的价值性，要看他的观点源起何处。岚听老师的观点价值之高，在于都是
源自他亲身的体验，并有大量有效的成果佐证。

企业要健康发展和长治久安，一靠制度，二靠人才，三靠文化。岚听院长所著的《文化
要软制度要硬》将三重合一的力量运用得恰如其分，相信认真研读定会受益良多。
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书评

时代的管理真相 ——《文化要软 制度要硬》的现实思维
姜岚昕的管理思想像一面镜子，一反后殖民主义晦涩而空泛的理论现状，照见了这个时
代的管理真相。
事实上，除了强调对于现实管理视野的拓展之外，管理本身都有为适应新的环境和解决
新的问题而形成的“通变”...  

-----------------------------
一个企业在长期稳定的发展，必须有一套完善的企业制度做保障，并且制度的制定与落
实不能放纵任何一次违背企业文化的行为，否则长期下去，员工会认为错误的行为是得
到认可和默许的。制度使人不能犯错，文化使人不愿犯错。文化要软，制度要硬，软硬
相融，效果才好。  

-----------------------------

-----------------------------
企业说到底是经营人，而经营人的思想恰是企业文化的职能。运营企业就是运营人的观
念，运营企业的过程就是规范员工思想观念的过程。要想让你的企业能够正在持续得到
一种文化的影响，你也要创造一个宗教信条般的企业文化，那怎么样创造宗教信条般的
企业文化呢？是这本书重点解决...  

-----------------------------
文化可以牵引人的思想，文化可以建立信仰、凝聚人心、牵引思想，制度可以规范人的
行为！两者若能相得益彰，其威力无穷。岚听院长是将文化与制度运用到极致的大家，
值得中国更多企业家追随学习！
文化似湿度，制度似温度，只有温湿结合，才能把企业绩效发挥发到淋漓尽致。 文化...
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-----------------------------
文化可以牵引人的思想，制度可以规范人的行为，两者若能相得益彰，其威力无穷。岚
听院长是将文化与制度运用到极致的大家，值得中国更多企业家追随学习！文化可以牵
引人的思想，制度可以规范人的行为，两者若能相得益彰，其威力无穷。岚听院长是将
文化与制度运用到极致的大家，...  

-----------------------------
赚钱靠管理，管理靠制度。这本书阐述了如何权衡文化与制度。只有文化与制度相结合
，企业才能更快速的发展。  
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