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最近几年，大家各忙各的事情，我和惠湘虽然偶尔互通一下信息，但交往甚少。在我的
潜意识里，对惠湘的判断其实又陷入了另一个误区：按照媒体人的“残忍法则”，各领
风骚没几年，没有几个人是值得让媒体高标准地长期“榨取”价值的。因为读者在变，
时代在变，媒体的标准也在不断提高。在我们媒体人严苛的尺度下，眼看着商界、学界
乃至各界佼佼者们一个个、一茬茬走过舞台中央，一旦走过去，他可以因为曾经的“经
典演出”留给人们长久的记忆或尊敬，却很难有机会创造新的更大价值了。原以为，惠
湘也不大可能逾越这一“普遍规律”所带来的“宿命”，在我的“天平”上，他的定位
应该是进入“相见亦无事，不来常忆君”的老友之列的。

这次我又错了。因为我再次“发现”，和惠湘见面不会是那么平淡无奇地“无事”，而
总是会“有事”，总是会“有获”，而且经常是会有重要收获的。几年前他曾经告诉我
，他准备暂时告别一下给企业家们做战略咨询、战略策划的“职业参谋长”——“帝师
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”生涯，而应一个坐拥十几亿资产的民营企业家之邀去承担一段时间的副董事长兼CEO
的角色。他说他与董事长有约在先，这只是他阶段性的选择，即通过十分“入戏”地做
好这个CEO，为他将执着一生的企业实证研究事业提供更真切的直觉经验和素材。在做
了不到两年的CEO，带领团队为公司提升了十几亿的年收入之后，他果然离开了，而且
果然借助这段宝贵的经历和多年的丰厚积淀，推出了一部详解中国企业如何通过结构变
革穿越一道道死亡门槛，最终实现基业长青的扛鼎之作——《登顶之舞》。有“中国企
业教父”之称的联想控股总裁柳传志激情为该书作序，并在序言中寄语后来者：“我们
翻过的只是一道道丘陵，你们要攀登的才是真正的险峰。”著名企业战略研究专家、雅
虎中国总裁曾鸣则盛誉“这是一本中国企业突破成长瓶颈的必读书”。看到书稿后，我
既为惠湘新的突破性贡献而欣喜，更为时时陷入各种困扰的中国企业终于有了一本能帮
助他们的好书而高兴。

除了呕心沥血而出的《登顶之舞》，最近惠湘又拿出一部让我眼前一亮的书稿，这可是
惠湘的新“宝贝”——也就是读者手中的这本《边走边想》。如果说《登顶之舞》是用
一种凝重的方式系统阐述企业的结构变革理论的话，那么《边走边想》则是用一种轻松
的方式，告诉你一个又一个可以改变你管理理念的精彩断想。1999年以来，惠湘奔走
于数百家企业之间，像牧师一样倾听了无数企业家的苦恼与疑惧，又像名医那般给向往
健康、长生的市场经济王者们问诊把脉。飞机起落之际，望闻问切之余，中国企业和企
业家们最宝贵的经历、最关切的话题、最难逾越的门槛、最易陷入的误区等等，时时会
搅动惠湘的心，使得他不得不凝神思考，并把最有价值的发现和思考记录下来，变成一
篇篇企业人不可不读而又喜闻乐见的随笔、日记。由于这是一个较长时间段的思考记录
，既深刻又鲜活的文字固然多多，但也不可能保证篇篇都代表惠湘的最新判断。因此如
果求全责备，我们一定会发现书中的个别文章、个别观点会带有昨天的印记；而换一个
角度，如果我们从研究中国企业、中国企业家成长的真实轨迹出发，如果我们想把今天
、明天的思考和行为建筑在更为坚实的地基之上的话，这种在做“帝师”的过程中积累
而成的《边走边想》给我们提供的不正是一种更大的、不可替代的价值吗？

因此，如果我在这里用一句话来评价惠湘的《边走边想》的话，可以这样说：这是一本
写给企业人的、值得挑剔、值得借鉴、值得珍藏和随时翻阅的小书。
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建议看过登顶之舞之后再看这本书。

-----------------------------
欧美式的一分钟经理书刊，快餐式的多少年研习心得。
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