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一个国家和民族的崛起离不开企业和商业的发展。中国在开启21世纪的历史时，也应回
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顾近代晋商500年的兴衰。晋商曾位居中国十大商帮之道，而目前困扰企业的一些管理
问题，晋商也都遇到过而且成功地解决过。本书既从宏阔的视角考察了全球化和中国区
域经济变迁对晋商发展的影响，又从信用的角度解答了晋商是如何一步步建立信誉，然
后又一步步失去信誉的。

晋商是明清之际，六百年间，最负盛名的全国性商帮。它的崛起、兴盛以及衰落，它的
东掌合作制度、顶身股制度、员工遴选制度，它从商的坚毅、魄力、计谋，等等，蔚为
大观。

本书从明初开中制——晋商之起家说起，至辛亥革命——晋商日暮途穷为止，纵横数千
百年，激扬数十万字，从时势、制度、人事诸方面，剖析了晋商兴衰成败，以古喻今，
发人深思。
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评论

海内最富，毋庸议

-----------------------------
体例规整，逻辑清晰。是从学术的角度研究晋商。

-----------------------------
过于中肯。

-----------------------------
补马。五一去山西旅游前看的，对于了解山西历史发展，以及大院如何成为大院，蛮有
帮助。

-----------------------------
本书以晋商兴衰为脉络析其因。窃以为分析是到位和透彻的。
明清十大商帮，晋商一支独秀，得赖天时地利。地利一在富产盐铁，二在接壤边疆，具
与游牧民族的贸易传统。决定性的天时在于明清两朝的北疆政策，屯重兵和重贸易。提
供军需，晋商掘得第一桶金。获盐铁经营权，进一步坐大。得利于贸易保护主义的边疆
贸易垄断，促其发展至鼎盛。然成败萧何，败亦因此。清末政府势微，厘金税重金盘剥
军饷，边疆贸易屡受欺凌政府不能护。开关后，海疆贸易日重，边疆市场萎缩，时移事
易，终回天乏术，一败涂地，亦是大势所趋，情理之中。

-----------------------------
晋商如何抓住机遇，和政府合作，及时调整自己

-----------------------------
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书评

看过许多描写中国商业派系的书，感觉晋商还比较值得研究。和别的关于晋商的著作相
比，这本描写晋商兴衰的著作思维宏阔，既从商品经济的全球化、本国区域经济变迁的
宏观高度看问题，也从晋商的微观经营模式——信用之道的角度看问题，既从商品经济
的发展对政府政策的影响角...  
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