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《好战略，坏战略》是一部厘清近20年“战略”管理思想的重要作品。
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十几年来，关于战略的图书汗牛充栋，概念泛滥，混淆不清。本书重新将“战略”回归
本质，分析了构成一个好战略的基本逻辑，即三个核心要素：调查分析、指导方针、连
贯性活动，并围绕这个基本逻辑，从9个方面阐述了制定好战略的思路。

《好战略，坏战略》运用最热门的企业案例与最熟悉的热点事件，深入浅出地分析好战
略与坏战略的区别，并给出具体制定方案。

1997年乔布斯如何成功让苹果公司起死回生？沃尔玛店面的分散经营到集中统一管理
，如何决定了它日后的成功？这些都是好战略在起作用。这些案例的分析深入浅出，包
含了IBM、星巴克、宝马、戴尔等诸多企业这几年的成败，非常具有可读性与参考价值
。

作者介绍: 

（美）理查德·鲁梅尔特，
《经济学人》评他为“当今25位对管理理念和公司行为最具世界影响力的思想家之一”
。

麦肯锡公司则将其形容为“战略中的战略家”。

他是加州大学洛杉矶分校约翰·安德森管理学院教授，在著名的欧洲工商管理学院任教
多年。他为全球知名跨国公司担任管理咨询，以其多年的企业管理咨询和研究经验，提
出关于战略管理的深刻见解，帮助企业理清思路，迎接挑战。
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第1章
好战略可遇不可求
史蒂夫·乔布斯拯救苹果公司★令人惊奇的商业法则★“沙漠风暴”中施瓦茨科普夫将
军的战略★为什么“A计划”会带来惊喜？
第2章
好战略之转换视角创造优势
关乎一个小石子的较量★发现沃尔玛的成功秘诀★迫使苏联付出高昂代价的低成本战略
第3章
坏战略防不胜防
美国国家安全策略仅仅是口号吗？★怎么识别故作高深的伪装战略？★为什么不能直面
挑战即是坏战略？★查德· 洛根的20/20计划错把目标当战略
第4章
为什么坏战略普遍存在？
战略有关选择，但是DEC公司的经理人却无从选择★魅力领导—变革型领导—模块战略
之路★空洞的愿景无法转化为好战略
第5章
好战略的核心
任何好战略的背后都有争论和行动的结合★星巴克、IBM案例分析★福特的一致性战略
措施★罗斯福在“二战”中使用的集中决策战略
第二部分·战略的力量之源
第6章
发挥杠杆作用
丰田的预期和伊拉克暴乱★皮埃尔·



瓦克怎样预测油荒和油价？★7-11的关注点以及勃兰登堡门★哈罗德·
威廉用集中资源的方法拓展了艺术世界的领域
第7章
制定近似目标
为什么肯尼迪总统在任时的登月计划是一个近似战略目标？★一家地方商学院制定的近
似目标★直升机驾驶员集中精力并协调驾驶★为什么不同组织间的近似目标不同？
第8章
强化链条–环节系统
“挑战者”号的Ｏ形橡胶圈以及链条系统★通用公司以及发展中国家的困境★马尔科·
蒂内利解释怎样破除链条困境★宜家向你展示走出困境的另一种风景
第9章
运用设计的思维
公元前216年，汉尼拔巧设妙计大败罗马军队★宝马的设计型号策略★制订“旅行者”
号航天计划★紧张预算和资源利用之间的讨价还价★施乐公司的失败教训★让可变成本
高于对手——帕卡重型卡车
第10章
寻找焦点战略
皇冠包装公司的高成本、高收益策略★从政策到策略的回归★特殊形式的政策和“焦点
”
第11章
保证有效的增长
全面追求规模险些让皇冠公司破产★意大利电信并购案的毒舌建议者★良性的发展意味
着什么
第12章
发挥竞争优势
阿富汗比美国更具优势★雷斯尼克夫妇的接力经营★是什么让易趣的优势“有趣”起来
？★造银机器之谜★为什么有了一个竞争优势还是不能富有起来呢？★砌砖教会我们深
化优势★扩大迪士尼品牌的影响★纯石榴汁掀起红色浪潮★美国油田开采的阻隔机制
第13章
秉持动态的视角
在改革的浪潮下抓住制高点★让· 伯纳德·
列维，推行结构性转变的领路人★微处理器改变一切★为什么软件是思科系统公司的王
牌及公司崛起之路★思科公司是如何把握住三个连续改革浪潮的★战略转变过程中的路
标★《纽约时报》未来的坎坷路
第14章
利用惯性
过时的常规抑制着美国大陆航空公司的发展★美国电话电报公司的惯性现象及革新过程
★费城储蓄基金会与数字用户线路业务中的代理惯性★利用拱状图说明登顿公司的现状
★美国通用汽车公司内部的协调性
第15章
综合运用多种有利因素
在改革的浪潮下，英伟达公司采用设计型策略从一文不名到成为业内领袖★《雷神之锤
》这款游戏是如何阻碍三维图形的预期进程的★英伟达公司开发的第一款产品以失败告
终，公司制定了新的策略★推出新产品的周期长短不一，结果也不同★为什么一个像戴
尔公司这样实力强大的买家，有时却对别的公司有益★英特尔公司在三维图形领域失败
两次，硅谷图形公司破产
第三部分·像战略家一样思考
第16章
战略的科学含义
休斯电子公司工程师开始思考战略问题★如果一切已知，推理方法足够★对伽利略进行
异端审判带来了启蒙运动★意大利咖啡馆的昂贵浓咖啡★为什么美国人爱喝淡咖啡★星
巴克的垂直一体化经营
第17章
塑造战略思维和判断能力



15年之后解开了当时的评论之谜★弗雷德里克·泰勒让安德鲁·卡内基列目标清单★具
备战略眼光在很大程度上意味着要做到比草率的自己更有远见★TiVo与快速判定★重新
审视自己的思考方式★使用思维判断工具：战略核心要素、分析问题、创造性毁灭、求
助专家组
第18章
保持冷静的头脑
一个人能做到独立而不怪异、怀疑而不暴躁吗？★可以想象的最糟糕的企业结构★200
8年的经济危机为什么几乎可以确定会发生？★内在视角和从众心理蒙蔽了人们，使之
看不到即将到来的金融风暴
· · · · · · (收起) 
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我就读了50页，瞬间觉得这书写的真接地气，强烈推荐。当然了，你得有战略规划或者
研究之类的经验。
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-----------------------------
一般般，废话偏多

-----------------------------
4.5星，翻译晦涩，扣一点。

-----------------------------
领导的职责在于创造一个值得所有人为之奋斗的战略。好战略不是喊口号，而是需要进
行大量深入研究，分析行业，产业，历史，进而发现企业当前阶段的关键性问题，明确
行动的目标，制定出具体的打法，并集中资源，采取连贯性的行动解决问题。战略制定
过程中避免反应性思维，不因竞对而盲目跟进，进而打乱了自己的节奏。避免为了妥协
各方惯性利益而制定出相互矛盾的目标。战略的制定是一个理性的过程避免被时间点，
股东而绑架。战略制定不是一个民主的过程，普遍的认可意味着选择的缺失。战略的落
地要通过协调组织，激励，资源等确保行动有效围绕战略执行。战略制定要成立战略委
员会定期review战略。战略制定中避免“制定压力”而盲目瞬间确定你的战略；其中组
建“虚拟专家组”的方法觉得挺有趣，通过与专家的精神对话来激发自己思考的更加深
入。

-----------------------------
看前几章，推荐它。再往后，厌烦。那么点东西颠来复去，意义不大。

-----------------------------
作者应该先研究下什么是好书、什么是坏书。

-----------------------------
4.0星。在战略主题的图书中，这本书很清新，给人启迪，前几章尤其是。后面好像有
点结构散，不知道作者想要表达什么。

-----------------------------
就记住一句话：战略不是目标

-----------------------------
战略的三个要素：三个核心要素：调查分析、指导方针、连贯性活动。值得一看。

-----------------------------
有不少真知灼见，但分析框架 framework略显弱了些



-----------------------------
扒了书皮里面是一样的，看着这些大公司起起伏伏的，也是够呛。一直觉得真的研究这
些的人，一定不是在研究他们而已。策略官啊策略官，说容易容易说不容易也不容易。

-----------------------------
好吧，读书笔记有点难做

-----------------------------
战略咨询合伙人重磅推荐的书。看下来主旨可以浓缩成一句话：好战略就是集中资源应
对关键问题。但关键问题的识别有赖于周密的调查分析，这也是大前研一在其经典著作
中反复强调的。书的最后还提及如何培养战略思维，很有启发。

-----------------------------
修正了我对战略高高在上的看法，好战略都是有章法！

-----------------------------
十几年来，关于战略的图书汗牛充栋，概念泛滥，混淆不清。本书重新将“战略”回归
本质，分析了构成一个好战略的基本逻辑，即三个核心要素：调查分析、指导方针、连
贯性活动，并围绕这个基本逻辑，从9个方面阐述了制定好战略的思路。

-----------------------------
方法论很清楚，故事也还蛮有意思

-----------------------------
战略有好坏之分。好战略建立在调查分析的基础之上，充分理解外界的机遇与威胁、自
身与竞争对手的优势与劣势，然后集中有限而宝贵的资源，在少数几个关键点上取得突
破，由此打开局面，再进一步设置环环相扣的战略体系，进而获得最大化的收益与竞争
优势。坏战略则只是空洞的口号、华而不实的愿景，它空有目标，而无达到目标的方法
，因回避了关键矛盾而注定难有成果。

-----------------------------
尽管战略顾问们嘴上说了很多高深莫测的理念，但他们最基本的任务还是破除企业的熵
，即清除每一个企业的花园存在的废物和杂草。

-----------------------------



三星到四星之间。啃起来好辛苦。有一些观点我觉得很有道理，但到了具体要怎么去做
的时候，又不太能理解作者的意思。也许是因为我的资历不够，不知道随着时间的推移
，会在未来某一天想起书中的内容而有更深的理解。

-----------------------------
可能是由于自己段位不够，读起来还是觉得有些空中楼阁感。

-----------------------------
好战略，坏战略_下载链接1_

书评

什么样的战略是好战略呢？作者认为明智的预测、弱化复杂性的指导方针、设计思维的
力量、集中化战略、运用自身的优势、驾驭变革的大潮、竞争对手的惯性与门内部熵等
。下面具体说说什么是坏战略、什么是好战略。 坏战略的特点：
空喊口号：例如发挥“中介作用”“以客户为中心” ...  

-----------------------------
战略管理的书籍很多，经典案例也非常丰富，可惜纵观全世界的企业家们，甚至包括50
0强的各个行业巨头，犯了“坏战略”错误的现象比比皆是，大家对好战略的标准都可
以描述的很准确，为什么很难做出好战略呢？即便战略管理的领导者非常的出色，做出
了完美的战略设计，可实际落地也...  

-----------------------------
最近在重读好书，再追加书评。本书《好战略
坏战略》算是一本，2012年入手，2013年读完第一遍写评，2016年再读一遍，追加本
评论，以后应该还会读。
如果你是爱思考的人，随着每个人对世界不断理解的加深，对事务的认识也会更加深入
，这样好处于可以更清醒地认识我们自己和世界...  

-----------------------------
我赞同一句话，“战略来源于战争”，在中国的古代如此，在外国的古代也是如此。因
此，我特别关心历史中的一些瞬间，尤其是战争当中的战略。
不信的话，我们一起来看两个例子。
第一个，是国外的，著名的汉尼拔。汉尼拔是迦太基的将军，迦太基位于突尼斯。迦太
基和罗马有夙愿...  

-----------------------------
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-----------------------------
1.作者的观念，基本是对迈克尔.波特的《什么是战略》一文的详述，因此没有刷新我的
观念。
2.作者的文章内容，特别是文章的主体部分的《战略的力量之源》，不够系统，较难让
人记住。  

-----------------------------
宁向东老师课上推荐的书，但说实话我并不觉得这是本好书。。。很大一部分原因应该
归咎于宁老师在课堂上已经把这本书写得比较好的第一篇做了精彩的总结，导致我满怀
期待读完之后的内容后大失所望。
最大的问题在于案例。商业案例比较少，很多案例来自于战争和历史，我一度怀疑自...
 

-----------------------------

-----------------------------
The kernel of a strategy contains three elements: a diagnosis, a guiding policy, and
coherent action. -
问大企业的领导们，贵领域领先企业的策略是什么样的？一般回答是看准某个机遇，准
确出击。但是问贵司的策略是什么样的？领导们的回答就是些有的没的。为什么不用类
...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
用了不知到多久的时间，把这本书读完了，可能半个月，也可能是一个月的碎片时间哈
。我对企业文化了解比较多，对于战略不甚熟悉，这是战略的书籍中读的比较认真与系
统的一本书，当然这是一本好书，值得推荐，作者有很多洞见。比如：
一、战略是一种选择，要有所为有所不为，好战...  

-----------------------------
断断续续把这本书看完了。我给出的评分是四星。
首先，不得不说作者的工作做的非常到位，具体案例有近百个吧，充分说明了作者的原
意；内容很详实，我一开始看的时候甚至有一种教科书的感觉。其次，这本书的主要缺
点是自己位于教科书和通识读物之间摇摆，没有找出关于书籍的定位...  



-----------------------------

-----------------------------
这样表述，因为李叫兽的推荐读了此书，叫兽对于战略的理解看得出受此书影响深刻。
这本书讲述的好战略归结就是三点：
1.要分析形势，认清竞争优势和态势，了解竞争对手。 2.制定统一的指导方针。
3.统一连贯性的活动。 我读到的很多意思是，这很多时候适用的是一种竞争激烈或...  

-----------------------------
1
战略工作的核心工作：发现关键问题，设计一个合理方案，并集中力量采取行动处理这
些关键问题。 2
坏战略往往逃避令人头疼的细节和焦点问题，忽视选择和集中，试图同时照顾到多种冲
突的诉求和利益。 3
领导者的责任是判断哪个方面的路径是最有效的，然后集中整个企业的知识...  

-----------------------------
策略首先是一种选择，只有在资源不足的时候才需要选择，因此才有策略。如果一个人
或者机构有无限的资源，那他想怎么做都行，所以是不需要策略的。
策略必定是选择放弃一些东西，把资源集中到另外一些东西上面去。因此一个策略的反
面依然是一个策略，只是取舍的东西互换了而已。...  

-----------------------------
作者讲述了他多年为很多成功的商业公司作战略顾问的案例，我们所有的人都在每天说
，战略，你们公司战略是啥，来，咱们两家公司战略合作一下，这个词很随意在用了。
通过作者的讲述，我们日常说的并不是战略，而是一个目标。真正的战略需要三个基本
的核心因素： 一，调查分析 我...  

-----------------------------
《好战略坏战略》这本书对反思和更新企业战略有很好的借鉴作用。
我从书里整理了一个“好战略坏战略Checklist”，可以借此来对照，你所在或所观察的
企业战略是否拥有“好战略”的必要要素。 1.
是否在多个方向中做了抉择，而不是试图同时照顾到多种冲突的诉求和利益？
2.是否明...  

-----------------------------
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