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一个三年击败全球第一行业巨人的中国式故事；

三年之间，淘宝市场份额由零到72%，对手的市场份额由90％下降到20％多。

淘宝网站上的销售数目由零到5000万，这是竞争对手的20倍。

三年前，eBay以1.8亿美元入主易趣网，气势磅礴，一掷千金。

三年后，2006年12月20日，ebay的CEO惠特曼再次莅临上海，而这一次，她是为了宣
布eBay的中国子公司eBay易趣与TOM在线组成合资企业“TOM易趣”。TOM在线控股
占51％；eBay占其余的49％；TOM的王雷雷担任合资公司的CEO。这一合作，惠特曼
称之为战略“演变”之举，而业界却认为，这意味着ebay已宣布“他们在中国市场没
有获得成功。”

这个战果，由一个小公司淘宝取得。

这是一个在ebay易趣已经运作两年之后才出生的，毫无家世和渊源的挑战者。

淘宝，是可称为“中国土产”的互联网公司阿里巴巴打造的年轻人为主体的公司，它击
败了投资一亿美元在中国进行推广的ebay易趣，在市场上将这个曾经是市值最大的互
联网公司的ebay的中国业务远远地抛在后面。确实堪称为蚂蚁雄兵击败大象的经典商
业案例。

本书向读者揭示这个互联网世界里最传奇的商业故事。

作者介绍: 

沈威风，女，70年代生人，毕业于北京国际关系学院和北京大学。财经作家，作品集中
于商业和时尚领域。现为英国金融时报FT中文网特约撰稿人，《中国新闻周刊》专栏
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作为一本c2c的入门读物还是不错的，但个人崇拜色彩偏高，理性分析不足。

-----------------------------
全世界只有一个游戏让人乐此不疲，那就是赚钱。让淘宝卖家信誉不断升级和支付宝余
额的逐渐增加，是我发现最有意思的一款网游。

-----------------------------
主线是淘宝如何击败EBAY易趣，间接穿插了这期间部分不为人知的细节和八卦。
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-----------------------------
哥的书。

-----------------------------
读完之后对淘宝网的整个发展过程有了更到位的了解。同时，很羡慕他们的企业文化，
连会议室都叫做“光明顶”，这种轻松的文化在我们集团这里大概是不可能实现了~更
重要的是对外国企业本地化水土不服的问题也有了更加详细的认识！

-----------------------------
用文学性叙述来表现商业历史,作者的手法无可厚非,但功力实在力有不逮.无的放矢,读来
很别扭. 书名标题党,完全没有内容支撑,很无聊.
"淘宝旺旺""招财进宝"都把说明书全文照搬了,实在不应是一个商业案例讲述者所应为的,
有注水之嫌,有帮托之弊.

-----------------------------
谁传的这是。。。。副标题被改成这样

-----------------------------
我总是很容易被这种热血澎湃的创业史打动，甚至晚上都睡不着觉，觉得自己也该干出
点儿什么，然后，一天，两天，三天，一切都平静了...
不过这次比较特别──是淘宝耶！
从2005年成为她的用户，一直到现在，5年的时间，她在我生活中扮演着不可或缺的角
色，我现在甚至不习惯走进商场，那种购物方式渐渐不被我接受。我想，有这种变化的
不只我一个人。
从他们开始创业的一穷二白，再看看淘宝的今天，不得不为这帮人所感动。
虽然，这本书写在2007年，当时说得很多东西都不太一样了，但是我觉得差不多都在
往更好地方向发展。：）
淘宝打赢ebay，我想有两点吧：一是符合中国国情，一切网络服务都该是免费的；二
是以情动人把算是，细致周到的服务和良好的用户体验，对于抓住用户还是很有效的手
段。

-----------------------------
好书！

-----------------------------
作者写作功力还是不错。



-----------------------------
#这种书读一本就行了

-----------------------------
随便看了看

-----------------------------
搜了不少浅层资料，用一手还算过得去的文笔写了一本为淘宝立传的无多少可称为观点
的软书

-----------------------------
换一种视角看世界

-----------------------------
这么说淘宝刚上线的时候确实是有欺骗行为的吧。

-----------------------------
06年的书
对于瞬息万变的电子世界来说是有点老。但是中间还是道出了一个公司的成长史

-----------------------------
几章甚至几句话就说明白的事儿，硬是写成了十章。思路不清，枯燥无味。

-----------------------------
希望将来自己也有家淘宝小店~

-----------------------------
畅销书。

-----------------------------
作者文笔很好 对于想了解淘宝 马云的人来说很值得一读

-----------------------------
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书评

姑且不谈论具体内容,沈小姐写作手法还是要夸一下.
跌宕有致,情节曲折离奇,在为人树碑立传这个行业应该看出来是行家里手,生花妙笔!
内容确实了了,没有什么好看. 至于"战胜"觉得现在还很难下最后结论!
未来还有不少变数.一边走一边看吧.  

-----------------------------
从这本书看到了整个淘宝网的发展史，以及一些电子商务理念，有些收获，不过书中有
些数据的真实性值得考究。  

-----------------------------
我用了三个小时读完了《淘宝网：倒立者赢》这本书。我不知道为什么安排沈威风小姐
来撰写这本书，这本书的公关意图太明显啦，严格上说这是本淘宝的“编年史”，是淘
宝经历各个片段的拼凑而以，读起来索然无味。沈威风小姐为了写这本书，一定咨询过
很多业界的人，在互联网搜索过...  

-----------------------------
曾经有一段时间，电视上，还有网络上都是淘宝的广告。特别是那无处不在，铺天盖地
冒出来的弹出式广告，让我对这个淘宝的厌恶之情达到了极点。
好了，现在她成功了，要为自己立传了。倒立者赢，什么意思？就是不能循规蹈矩，耍
流氓手段也是在所不惜，只要成功了，过去的一切都...  

-----------------------------
我是今年开始在淘宝买一些缺货的书，几次交易后逐步熟悉了这个网站，感觉还不错，
比较方便可靠。
不太了解，所以不好评价与eBay的对抗。不过当故事看看还是不错的消遣。
马云长相奇特，智慧超群。做的事情也是正道，还是比较钦佩的。  

-----------------------------
和楼上意见不统一。 这本书写得节奏还是不错的。
把淘宝这个历史不长公司所发生的那么点事情写了这么厚一本，其写作功力还是不错的
。 虽然后半章节有凑数的嫌疑。
至少从这本书中我们能够对于淘宝获胜的幕后原因有了一定了解。
简单来说这不是阿里巴巴对ebay. 而是孙正义和eb...  

-----------------------------



淘宝很好，不过只依赖淘宝的话，淘宝就会变成第二个易趣，开始压榨买家和卖家。
这个从阿里巴巴就可以看出来。
人是用2条腿走路的。一条腿走路会很难受。就像僵尸独脚跳一样。
一个对消费者有利的市场，是第一名和第二名供应商不能合谋、而且份额不能一家独大
的市场。 比如...  

-----------------------------
淘宝网http://youxiu.uz.taobao.com/提倡诚信、活跃、快速的网络交易文化，坚持“宝
可不淘，信不能弃 淘宝员工风貌 淘宝员工风貌
。”在为淘宝会员打造更安全高效的网络交易平台的同时，淘宝网也全力营造和倡导互
帮互助、轻松活泼的家庭式氛围。每位在淘宝网进行交易的人，不但...  

-----------------------------
这本书写得节奏还是不错的。
把淘宝这个历史不长公司所发生的那么点事情写了这么厚一本，其写作功力还是不错的
。
电视上，还有网络上都是淘宝的广告。特别是那无处不在，铺天盖地冒出来的弹出式广
告，让我对这个淘宝的厌恶之情达到了极点。 好了，现在她成功了，要为自己立传了...
 

-----------------------------
做企业的人分为三类：
生意人、商人、企业家。生意人所有赚钱的生意都做，商人是有所为有所不为，企业家
能影响这个社会并创造价值。阿里巴巴已经过了生意人和商人的阶段，我们对赚钱的兴
趣并不大，我们想的是能做些什么来影响这个社会，创造价值才是我们希的。所以有了
淘宝。 ...  

-----------------------------
一开始并没有一个特别清晰的想法，只是隐约在头脑中有一点这样的想法，那就是所谓
的电子商务B2B、B2C、C2C的划分都是人为的，实际上这三者之间并不是像我们想象
中那样有那么巨大的差别，而当我们仔细研究美国eBay的平台后，也证明了我的这种
想法。这一结果是让我又惊又喜的，喜...  

-----------------------------
一支年轻的优秀团队，一个本土蚂蚁打败外国大象的故事，读起来实在是一件很轻松而
又快意的事。。网络经济大浪淘沙，阿里巴巴能生存下来，还不断发展壮大，先后创立
了淘宝、支付宝，在中国打败了全球电子商务霸主eBay。阿里巴巴的发展像是一个传
奇，淘宝的成功更是其中精彩的亮点  

-----------------------------
一支年轻的优秀团队，一个本土蚂蚁打败外国大象的故事，读起来实在是一件很轻松而
又快意的事。。网络经济大浪淘沙，阿里巴巴能生存下来，还不断发展壮大，先后创立



了淘宝、支付宝，在中国打败了全球电子商务霸主eBay。阿里巴巴的发展像是一个传
奇，淘宝的成功更是其中精彩的亮点  

-----------------------------
在家无聊，木有事做，下班后想增加点额外收入，那你就加入我们吧！時間由你定，只
要能上網就行，
工资日结，適合空閒較多的大學生、上班族、在家帶小孩的媽媽..大家可以联系客服扣
扣：二七一零九 九九七一六  

-----------------------------
——读《淘宝网：倒立者赢》
这是一个充满了竞争的世界，这个世界上同一条起跑线上的竞争却已十分罕见。
这个世界上的竞争充满了不公平，但弱者未必不会赢。
大象是踩不死蚂蚁的——只要，躲的好！
在这个资源够多，产能够大（当年的日不落帝...  

-----------------------------
很好的解读了淘宝的发展历程~
最让我感动的是马云的一句话：除了我们的梦想以外，唯一不变的是变化。拥抱变化~
Ebay
易趣在进驻中国时，犯了太多战略上的错误了~因地制宜才是王道，又或者可以说，要
了解当下的形势，弄懂事情的轻重缓急~ 以用户为中心，呼呼……  

-----------------------------
一直很想了解EBAY易趣和淘宝的那场战争， 奈何硝烟已散去，无法深刻体会，
只能自己猜想罗列， 基本上猜对了大概：免费，支付宝，旺旺
这边书很好了补充了一些细节和我的一些疑问。 更深层次的理解了EBAY失败的原因。  

-----------------------------
前不久我刚好在Youku上看到《马云采访集锦》（http://v.youku.com/v_show/id_XMz
UzMTcwNDA=.html），对马云的第一个感觉就是他相当霸气，狂放不羁，做事有目标
，做人有原则。他的成功就像是冥冥之中已经注定……
说说这本书，首先作者沈威风女士（http://blog.sina.com...  

-----------------------------
这句话是我最近的生活体验，和看了这本书后一个深深的体会。
还不错的一本书，虽然有点淘宝公关的书一样，但是至少让读者了解了马云和淘宝的成
家史，和阿里巴巴企业的文化，有一定的启示作用这本书。  

-----------------------------
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