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设计作为一种共识，已贯穿我们的生活；

设计作为一种观念，于我们大多数人却是陌生的，

这个一个关于设计的尴尬时代。
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设计文化到底为何事何物？设计应该解决什么问题？

关于设计，如何学习、应用、再创造？如何保存、研究、再发现？

这是需要一一解答的问题。

过去的香港不一定是未来的中国内地，

未来的内地却一定有机会借鉴过去的香港；

香港设计是走在我们前面的借镜，

一同与香港设计名家畅谈心路，反思、探寻设计发展的方向。

设计，并不重要；它已不是一个名词以及表面的普世感受，

设计，的确重要，因它已改变世界。

靳埭强：并不是多数设计师能够从设计中看到自己的态度，有些只是停留在表面，这不
是一个好的影响与互动。

何周礼：为什么中国不能有“中国包豪斯”（Chinese
Bauhaus）呢？大家仍是依然故我，中餐一定要用筷子，西餐一定要用刀叉。

刘小康：要成为一个成功的设计师，你就不能只爱设计，那不会成功的。设计只是一个
手段，你一定要有自己的内容，一定要找一些你爱的东西。

李永铨：客户很重要，这不单单取决于公司里有多么优秀的设计师。而我开公司就是为
了要寻找理念相同的客户，只有这样我才有成功的空间。

李志清：对于漫画创作，无论是完成委托的工作或者是自己的创作，总是希望在绘画中
追求独立的自我。

高文安：我们要明白，做建筑也好做设计也好，服务客人、解决问题是我们的行业准则
。客人付钱给你，还要听你说三道四，这不合理。

麦雅瑞：我设计的短发女仔形象，有东方人内敛、娴静的性情，东方人欣赏内在的美，
我的女仔形象就是闭起眼睛用心来思考、感受这个世界的。这不也正是我们东方人优秀
品行的一个侧面吗。

蔡汉城：“人人都可以设计”的理念就是Toy2R的玩具哲学。

廖洁连：我没有忠告给现在的设计师。我只能说，设计并不重要，活着才重要。如果你
懂的生活，你的设计空间就会被充满；但若不懂，设计就变得枯燥和辛苦。

作者介绍: 

曹琦 李晓斌

国内知名艺术设计公司奇文云海设计顾问。

有些事，一如既往，不断反复涌现，



你只需知道如何“算计”设计，或被设计“算计”。

设计的那些模式，环环相扣淹没于常景中，

全球7,080,360,000人中，只有极少数人能看透其中的关联。

在关乎设计的这个圈中，设计师平均每天对7.4个人，说大概2,250个文字；

会看 400多幅不同媒介的广告和图片；

有与设计相关的200亿封电子邮件、15亿条短信被发送。

设计作为一个名词，表面看来并不足为奇，

但设计的的确确已经贯穿了我们的生活。

在生活中，有谁可以远离设计而独处一方呢？作为一个设计人，常常在不经意间流露出
独有的那份视觉挑剔。为什么？因为设计吧。而设计又是什么呢？哪一部辞典可以说得
清呢？她作为一个大命题经常在我们的头脑和口舌之间环绕。一千个人心目中有一千个
哈姆雷特，那么一千个人心目中有多少种设计和创意的诠释呢？

回望几年前，在奥运来临时，也曾乐观地希望中国的设计可以有更加开放创新的空间，
而现实像个石头、精神像个蛋。

与其临渊羡鱼不如退而结网，冷静一下，我们不妨去看看我们常常去参考的香港和香港
设计同行。在初识设计的时候，香港就是内地设计的借鉴。香港社会几十年间经历了很
多起伏跌宕，有经济大发展的黄金时代也有金融大风暴的残酷现实。香港设计师们曾经
面临和经历的问题，将会是我们内地市场未来10年可能会遇到、经历的。香港设计人面
临的是怎样的市场呢？他们摸索走怎样的路？他们所做的对于内地的同行会有怎样的反
思与借鉴？前事不忘后事之师，我们是设计人，我们关心自己所在的设计行业，于是我
们向高手发问⋯⋯

文/奇文云海 曹琦 李晓斌

目录: part1
设计师的设计伦理学
Kan Tai-Keung
靳埭强
最后一个观点，就是设计伦理。
它是教学生怎么做一个设计师，应该做什么，不应该做什么；
你有什么权利，有什么义务。
你要客户尊重你，你也要尊重客户，合作是平等的、有尊严的；
你不可以免费去竞标、不可以免费给客户提供服务，
你设计所收的费用是要对应你的等级；
你要有合约，要有原创精神，你要保证你创作的作品不会侵害其他人的权利，这是你的
社会责任；
你不应该为伪劣产品或者很差的产品去做设计、做包装，
你要清楚地知道你正在包装的东西是不是对社会有益，因而你要很小心地去选择客户。
以前，这方面是普通课程中，教师应该给学生教授的做人道理，但是现在中国最大危机
就在这里。
part2
和而不同
游走于应用建筑与艺术美学之间



Barrie Ho
何周礼
一定会有人反驳说：“在中国设计师太渺小，政府也从来不看重我们的建议。”只能这
样理解：说与不说、做与不做是责任与义务，但不要轻视我们的身份和角色。何周礼负
责很多香港的城市改造设计项目，这些项目在香港承载着传承历史、改善民生的作用，
是与香港市民密切相关的工作。在这里，设计是市民可以亲身感受得到的，看得见、摸
得到。设计的好与坏，它的价值由生活在这块土地的市民来评论，设计在这里体现的不
只是创意和艺术，更是一种感情和生活意识。
part3
设计有无
寻找精致文化的根
Freeman Lau
刘小康
拿我自己而言，风格是慢慢建立的。
我的灵感是从生活里来的。我自己设计了凳子的符号，是因为90年代有很多人开始讨论
香港位置的问题。在90年代，香港政治生活开始变化，香港人不能很快适应。我感觉大
家好像都在争凳子，这便是影响我做了一个关于凳子的公共艺术作品的原因。后来那些
凳子的符号也变成平面海报的一些元素，一直在发展。它讲述的是每一个人每天都会坐
下来，代表你是在生活、在工作、在生存的这种状态。
part4
设计的性格
Tommy Li
李永铨
现在很多设计师放弃了在市场里锻炼的这个困难过程，却把他最精华又别具一格的想法
放在了文化海报设计里面，最后也拿到很高的荣誉，拿到很多大奖，可是他对社会的影
响只会越来越小，最后变成一个没有价值的明星！
而商业行为不同，要通过很多验证、通过很多条件去评定，所以相对困难。我只是在思
考，如果我们在行业里面真的是好样的，那怎么做才能让大众认同、认可呢？
part5
意在笔先，心于形外
Lee Chi Ching
李志清
我作了30年的画，灵感时常不断涌现，日夜累积，我从生活中提炼出的不同的创作想法
，渐渐地变成我自己对于画作的独特理念，这些就变成了现在的作品。如果你说我的漫
画作品是传统的水墨画，我倒觉得可以说是当代水墨画，因为注入了我自己的东西。对
于漫画创作无论是完成委托的工作还是自己的创作，总是希望是在绘画中追求独立的自
我。
part6
住在“中国梦”
Kenneth Ko
高文安
你告诉我，做什么事不麻烦？只要你是用心做。
反过来，要是觉得麻烦就不做的话，就证明你能力有限。
常理中我们认为麻烦的根源是客户。客人有他的要求难道是错吗？
你是服务客人的，你满足客人有错吗？
在我能力范围内，客户的委托我都接，因为他们有眼光才会找我。
很多人会说：哎呀，那个客人很麻烦的，你怎么会接他的项目？
没有不麻烦的客户，只有不会解决麻烦的服务者。
part7
正能量的心世界
静 • 听 • 爱
Prudence Mak
麦雅瑞
前十年的创作历程像是一场爱丽丝与现实的挑战。



我孤单得像个战士为了一个单纯美梦而由东方战到西方。
后十年的创作历程，我希望不再只有个勇字，不只有单纯的一个梦，
而是一份成长，做有内涵、有远见、有社会责任的企业。
未来的日子希望在港和伦敦的公司都有更强大的创意团队，
把Fatina X Chocolate Rain大爱和环保的远大理想，带到世界各地。
个人希望：在各国都会有艺术的展示，把更多『正能量的心故事』带给人分享。
part8
WIN - WIN
赢的代价
Raymond Choy
蔡汉成
有很多专家朋友告诉我，你需要Transform，不停地蜕变才能成长。而我理解中的Trans
form
是要从以前单独为了个人利益转变成要为业界、为社会做一些很新鲜、有价值的事情，
这样我觉得我们在Transform当中就可以越变越好，这就是我自己十年内在品牌发展的
历程中计划要走的模式，也可能是一个小的总结。
part9
“着迷”的设计
Esther Liu
廖洁连
我没有忠告给现在的设计师。我只能说，设计需要醒觉。
近几年我常对设计师说，设计并不重要，活着才最重要。
他们不懂得做人，不懂得如何活，太重自我（ego）。
很多设计人视设计为他人生的全部，是他的一生。
其实若不想『迷失』，你就必须要知道『设计并不重要』。
如果你懂得生活，你的设计空间就会被充满；
但若不懂，设计就变得很辛苦。
· · · · · · (收起) 
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香港

design?

评论

内容先不说，也许你可以觉得我肤浅，但我觉得这是我见过最无聊最卖弄的装帧设计....
..

-----------------------------
设计不重要

-----------------------------
很久没有看到过这么烂的书了。两位作者所表现出来的设计理念与思维和这本书的文字
一样，空洞，毫无边际，废话一堆。作者以为问几个不咸不淡的问题，再加上稍微精致
的排版就可以称之为书，很抱歉，不能。问的问题千篇一律，不是「对年轻人有什么忠
告」就是「当下设计潮流有什么看法」还有「浮躁的社会设计人应该怎样把握自己」，
看吐了。心很大，没这力量驾驭。任何一个问题都可以写一本书。最后，作者的文笔简
直就是其烂无比，做你该做的事儿吧？好吧？整本书零分，一分给装订。

-----------------------------
后发优势重要哇，所以做得晚就是会有更大机会做出好书。这本看得出来所有人都花了
好多心思，从里到外都很好看。不过还是有可以进步的地方，比如封套过紧，比如内容
的安排略显铺张，重点有欠。

-----------------------------
别看装帧还是有点作╮(╯▽╰)╭内容居然这么实在，比较受用；高文安真没白做这么
多内地项目，想法最最“大陆精神”了耶。

-----------------------------
好书，几位设计大拿似乎有个共识：内地氛围欲速、喜见效快，于是就少了些什么.....
页面格局和字体有点点晕。四颗星吧。



-----------------------------
设计挺重要

-----------------------------
呵呵

-----------------------------
就还好吧。。。

-----------------------------
最优秀的设计师其实是最谦卑的那一个

-----------------------------
做人才重要

-----------------------------
书封设计太让人抓狂。

-----------------------------
全书证明了书名，尤其后半部分。装帧矫揉造作，内容要编辑何用。

-----------------------------
装帧什么的是很花心思 不过内文的图注等一些小字着实太小了 内容的话感觉一般

-----------------------------
就只记得目录版式了……

-----------------------------
初中生般的文筆。。。只有勒埭強和李永銓的部分值得一看。

-----------------------------
里面做产品的那几个设计师有点意思。蔡汉成与麦雅瑞



-----------------------------
用了十分钟打开这本书，因为不忍心把它撕开＝
＝总觉得有更巧妙的方法。。“不是为了装帧花哨，而是让大家拆封时，就想要一页一
页翻阅完，珍惜纸质阅读的时光！” 意图和态度。理念相同的客户。

-----------------------------
worth reading !!!

-----------------------------
have a productive day. Unite in passion,mission and vision.

-----------------------------
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书评

李永铨，他是把原本几千元的上海手表改造为15万元高档收藏表并于三星期沽清的幕后
推手；他是为香港美心集团进行大洗底的“医生”；他是现今国际平面设计界殿堂级组
织AGI的会员；他是香港设计人中被禁海报的纪录保持者；他是创意电台Radiodada.hk
的创办人；他是五百五十...  

-----------------------------
4月24日，香港设计师李永铨《设计并不重要》高端设计师沙龙在充满艺术气息的视觉
中国集团总部优雅呈现。著名设计师李永铨先生与吕敬人先生亲临活动现场，《设计并
不重要》作者曹琦先生、李晓斌先生，重庆出版集团副总经理陈建军女士也一并出席，
与广大来宾交流创意、激荡灵感。...  

-----------------------------
与20世纪相比，设计的地位在21世纪大为改观，原来十分“小众”的设计，开始在各
个产业中发挥不可或缺的作用，而不再仅仅是艺术领域的专有名词。我们见证了苹果产
品在过去十年中的成功——这里的设计，已不仅仅是一种形象，而是深入人心的体验。
人们对设计的理解与评价，也...  

-----------------------------
这不仅是一本书，还是与9位来自香港顶尖设计师的私密访谈，也是9篇采访手记的真情
流露，以及编者所有内心领悟的集结与升华。
靳棣强、何周礼、刘小康、李永铨、李志清、高文安、麦雅瑞、蔡汉成、廖洁连…当我
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们看到这些名字时，让我们摒住呼吸，真正感动、顿悟、停下来思考的是...  

-----------------------------
看了九位大师创作经历、职业经历，最大的感受就是那真是一个很令人振奋的年代，人
文环境非常好，虽然设计业的生存发展没有那么容易，但是他们以自己的意志力和对设
计的热爱一步步踏踏实实走过来了。令我们佩服。设计在内地也越来越被认同，这个行
业的从业者也越来越从文化的角...  

-----------------------------
“回望几年前，在奥运来临时，也曾乐观地希望中国的设计可以有更加开放创新的空间
，而现实像个石头、精神像个蛋。”
吕敬人在2012年10月12日的北京竹溪园为这本书写的序言中提到“香港没有内地悠久
的人文历史优势，但却铸就了港人放下身段广取博收的精神，珍惜融汇中西的学习环...
 

-----------------------------
介绍了很多位知名的设计师，建筑、家具、商标、玩偶、插画等，好的经验和教训值得
新的一代特别是内地的设计师借鉴。排版讲究，属于设计师书系。
特别是关系到我门内地的一些现状，我们设计师的无奈，敢于阐述，分析。值得我们的
上层深思。 作为一些做设计的新生代更应该读一下...  

-----------------------------
此书让我明白设计本身真的并不重要 他只是表现方式的一种
重要的是找到你喜欢什麽，音乐、摄影、喝茶、或是什麽都好
只是说需要设计去展现这方面的兴趣，提升这方面的高度 其实不论从事什麽专业
更重要的都是“感受”， 是学会认清自己，找到喜爱的生活方式，并为之努力  

-----------------------------
读完了以后想找找共鸣，在我看来这本书九成以上都是大师的名言。更多的像是一个小
圈子的老友在一起吃了顿饭喝了次茶有人把他们的话整理丰富了一下配上了些图片出了
本书，也就是本纪念册。钱不多入行不深想学东西受不了心灵鸡汤的朋友不建议购买。
不喜欢说教，好多段落都是讲了...  

-----------------------------
内地现在很少有人写设计反思这个话题，这本书通过跟香港9位设计大师的对谈，反应
了一些对生活的反思，也让我们了解到一些设计之外的东西，虽然我们跟香港是两个不
同的制度，可是设计确能把我们联系在一起，令人惊喜。很值得一看。  

-----------------------------
阅读这本书，像是一场旅行，向导是“奇文云海”（国内知名艺术设计公司）的两位设



计顾问曹琦、李晓斌，他们引导着我们走在香港的设计地图上，带领我们探访香港著名
的设计师、建筑师、设计学者，一次次访谈就像一部部短片，似乎读者与被访问者之间
也有过了最直接的对话，通过他...  

-----------------------------
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