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年輕人限定！二十歲世代最想問、最想聽的大膽真心話！

擁有台大保送生、哈佛MBA、外商總經理等精采經歷，鍾子偉無遮攔分享，助你找到盡
興無悔的人生。

「真希望我十八歲的時候，也能有這樣一本書！」 小野、梁旅珠 真心推薦！

現在就趁早決定人生最關鍵的幾件事，十年後，你會成為自己想成為的那種人！

他作風直率、敢於向權威嗆聲：「我痛恨台灣教育！」

他早早看清人生的殘酷面：「幾乎百分之百的大學戀情都不會有結果。」

別人當兵在數饅頭，他當兵時去學武術，被打得鼻青臉腫。

別人計畫先工作幾年再念MBA，他大學畢業後就開始申請名校。

跟別人走一樣的路，不會到達不同的目的地。28歲當上外商總經理的鍾子偉，首次與大
學生面對面，分享他18～28歲的成長經歷與寶貴的心得。

年輕時最重要、最值得去體驗的是什麼？徬徨時，如何鼓勵自己？怎樣選擇，才不會後
悔？

期待有成就，為何要先分辨哲學性問題和技術性問題？為什麼你該挑戰幾件從未做過的
事？

你現在的問題和選擇，十年後會有不同的定義。鍾子偉的大膽真心話，帶你走出自己想
要的人生！

作者介绍: 

鍾子偉

台大畢業，哈佛商學院MBA，現任三麗鷗中國區總經理、台灣模擬聯合國推展協會創會
理事長。

台灣出生，美國成長，12歲回台灣就學。中學時期極不適應，但同時在每個階段用心摸
索出自己要走的方向。

20歲（大三），自己訂定寫作計畫、向出版社投稿，出版了第一本書。

23歲，大學畢業，面試進入瑞士銀行證券研究部門工作。

24歲，獲得多所美國名校商學院入學許可，後來選擇哈佛商學院，成為該商學院有史以
來最年輕的台灣學生。

28歲，當上三麗鷗中國區總經理。

在旁人眼中，他的學經歷很漂亮、優秀到不行，但他更想跟大家分享的是，如何為自己
的人生負責，做出不後悔的選擇。

現在的他，時常旅行於香港、台北、東京和美國，閒暇時刻寫作、運動和玩帆船。在《
商業周刊》的線上專欄〈哈佛之後的人生〉，廣受年輕網友的熱烈討論與轉貼。著作包



括《哈佛商學院教我的成功關鍵》《人生不是只有步驟一二三》《記得你22歲的眼神》
。

目录: 序 給年輕世代的真心話
十八歲起的自由與茫然
大學時代 18 19 20 21 22
大一－－
第一次的自由與茫然
慶祝可以熬夜的自由∕面對必須負責的恐懼∕面對不確定未來的慌張∕逐漸放大視野的
框框∕不問「為什麼？」而是「為什麼不？」∕積極探索系上資源∕享受第一個為所欲
為的大學暑假 關於學業的煩惱
利用刪去法找出興趣∕A要經過B才會到C∕從下一步倒推，決定這一步怎麼走∕始終記
住最遙遠的目標
大二－－
學會自私，掌控自己的人生 做足功課，提早準備 社團影響你一輩子
有時候，放手並不需要說抱歉∕找到那個改變你人生方向的社團∕代表台灣出國開會的
啟發∕激發漣漪般的回饋行動 人際關係的迷思 不必迎合所有人 做有效率的時間管理
學習如何取捨重要性∕打工要考慮對未來的投資報酬率
大三－－
最後機會去做任何想做的事 謹慎挑選你的戰爭主題
∕訓練出自己最佳的效率∕不要給自己拖延的藉口∕逼自己從小地方做起的紀律
決定申請商學院
刪去法去蕪存菁∕應該要認真考慮投資報酬率∕「幾乎不可能」就代表「還是有可能」
∕以後會後悔？現在就去做！∕要有愚蠢的勇氣∕放手一搏，試試自己的能耐
寫出十二歲的夢想書
現在不做，什麼時候做？∕簡化抽象概念，打散成具體細節∕圓夢的旅程，很孤獨∕夢
想被執行進度推著實現∕踏進成人世界的一通電話∕展開人生的初體驗
大四－－
交男女朋友是大學的必修課
一輩子不會忘的一段感情∕永遠烙印在心中的完美時刻∕現在的女朋友會是別人未來的
老婆∕感情走向尾聲的關鍵點∕珍惜這輩子最愛你的大學戀人∕分手，告別大學的最後
純真∕醒來！振作！學會切換理性與感性∕事實就是，你們遲早會分手 哲學性問題 vs.
技術性問題
不負責任的教育方式，教出不會思考的學生∕真正該回答的是「哲學性」問題∕「工程
師」特質與代工企業∕當「不要冒險」的亞洲學生遇上「勇於嘗試」的美國學生∕早點
把哲學性和技術性問題分開∕避免掉入制式思考的陷阱 未盡的大學夢想
最後一次調整生涯規畫的機會
當兵與研究所 23 24 25 26
當兵－－
最後一個童年的暑假
馬上被現實賞一巴掌∕面對相對低薪的壓力∕最後一次調整生涯規畫的機會∕大學戀情
的結束 魂牽夢縈的大學生活 無法適應的時空錯亂感∕來自好友的安定力量 寫專欄
站哨站出寫作靈感∕Google居然可以教我寫專欄∕要有唬爛的勇氣∕職銜比薪水更重
要 學武術的體驗 感受流血流汗的原始恐懼∕夢想成真的擂台賽 開始申請研究所
第一回合就要申請∕精準計算論文寫作時間∕好履歷要把動詞擺前面∕申請學校就像在
演一場戲∕小細節的魔鬼訓練∕盡了全力就完全不後悔∕拿到第一個面試機會∕校友請
喝咖啡的傳統∕折磨人的校友面試∕心中大石終於落地
研究所－－
留學前先問自己幾件事
該為薪水去考研究所嗎？∕去哪一個國家留學比較吃香？∕想出國留學但有經濟困難怎
麼辦？ 有半年無法呼吸 不發言就沒成績的壓力∕為了愛面子要假裝過得很爽
學歷只在應徵第一份工作時最重要
職場初體驗 25 26 27 28 ...



歡迎來到成人世界
當父母退休，當你開始收到喜帖∕人生的下個階段來得超級快∕從「相信」到「不相信
」
∕從「有可能」到「不可能」∕接受自己是平凡人的事實∕要有某種程度的戒慎恐懼∕
放大生活框框，維持原有的熱情 找不到工作非關個人，只是企業考量
「非關個人」的心態調整∕「兩個台灣」的最佳例證∕規畫精準的道路，而非結果∕留
學的投資報酬率偏低，是一個警訊 演一場面試好戲
學歷只在應徵第一份工作時最重要∕成熟度與自信心的整體表現∕低於一年的工作經驗
會被扣分∕
說出自己的價值在哪裡∕為不同公司量身製作你的履歷表∕找同學輪流練習面試∕技術
面的面試注意事項 職場中不能承受之輕
千萬別回答「我不知道」∕永遠別在辦公室哭∕「干別人屁事」的心態調整
寂寞，寂寞就好
孤單，是一輩子的課題∕有種被騙的失落感∕突然變成了老人∕全世界最老的二十三歲
∕每個選擇都有它的代價∕妥協的開始，就是夢想的幻滅 後記
· · · · · · (收起) 
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评论

對於眼高手低的年輕人，看了這本書會容易迷失自己，試圖想要追求作者那樣的軌跡，
然而每個人有每個人自己的路，走好自己的路，方法和他人的故事並不能成為依靠，也
沒有一個準則可以靠著它一路走下去。

-----------------------------
题目有点太成功学。。但其实内容还是挺多感慨的

-----------------------------
以故事的方式，写给青壮年人的坦白、务实建议，从大学规划、目标管理，谈到职涯思
考、自我探索等等。4.5星。

-----------------------------
感谢William
Chan提供的这本《從十八歲起，你的格局不一樣》。诚如其作者所言，这本书真正的
潜力，不是将作者自身的经历作为别人的「指南书」，而是反映了一个世代共同的遭遇
与迷茫。虽然书中所讲的事情有一半对我已经太晚，但另一半却还在前方，异常有启发
性。最近太懒了，连读后感都没整理完……
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书评

记得自己是在高三时莫名买了这本，而当时刚接触一些社会学思考的我，翻了前几页便
把它塞在书柜的一角，只觉得又是一本留美精英写的励志/炫耀书!
三年过去，寒假回家整理书柜时，本来打算把这本给卖了，但想说先再看一下裡面到底
写了捨，结果一发不可收拾，也发现原来这本并不如...  
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