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《大数据时代》是国外大数据研究的先河之作，本书作者维克托•迈尔•舍恩伯格被誉
为“大数据商业应用第一人”，拥有在哈佛大学、牛津大学、耶鲁大学和新加坡国立大
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学等多个互联网研究重镇任教的经历，早在2010年就在《经济学人》上发布了长达14
页对大数据应用的前瞻性研究。

维克托•迈尔•舍恩伯格在书中前瞻性地指出，大数据带来的信息风暴正在变革我们的
生活、工作和思维，大数据开启了一次重大的时代转型，并用三个部分讲述了大数据时
代的思维变革、商业变革和管理变革。

维克托最具洞见之处在于，他明确指出，大数据时代最大的转变就是，放弃对因果关系
的渴求，而取而代之关注相关关系。也就是说只要知道“是什么”，而不需要知道“为
什么”。这就颠覆了千百年来人类的思维惯例，对人类的认知和与世界交流的方式提出
了全新的挑战。

本书认为大数据的核心就是预测。大数据将为人类的生活创造前所未有的可量化的维度
。大数据已经成为了新发明和新服务的源泉，而更多的改变正蓄势待发。书中展示了谷
歌、微软、亚马逊、IBM、苹果、facebook、twitter、VISA等大数据先锋们最具价值的
应用案例。

作者介绍: 

他是十余年潜心研究数据科学的技术权威，他是最早洞见大数据时代发展趋势的数据科
学家之一，也是最受人尊敬的权威发言人之一。他曾先后任教于世界最著名的几大互联
网研究学府。现任牛津大学网络学院互联网治理与监管专业教授，曾任哈佛大学肯尼迪
学院信息监管科研项目负责人，哈佛国家电子商务研究中网络监管项目负责人；曾任新
加坡国立大学李光耀学院信息与创新策略研究中心主任。并担任耶鲁大学、芝加哥大学
、弗吉尼亚大学、圣地亚哥大学、维也纳大学的客座教授。

他的学术成果斐然，有一百多篇论文公开发表在《科学》《自然》等著名学术期刊上，
他同时也是哈佛大学出版社、麻省理工出版社、通信政策期刊、美国社会学期刊等多家
出版机构的特约评论员。

他是备受众多世界知名企业信赖的信息权威与顾问。他的咨询客户包括微软、惠普和IB
M等全球顶级企业；而他自己早在1986年与1995年就担任两家软件公司的总裁兼CEO，
由他的公司开发的病毒通用程序，成为当时奥地利最畅销的软件产品。1991年跻身奥
地利软件企业家前5名之列，2000年 被评为奥地利萨尔斯堡州的年度人物。

他也是众多机构和国家政府高层的信息政策智囊。他一直专注于信息安全与信息政策与
战略的研究，是欧盟专家之一，也是世界经济论坛、马歇尔计划基金会等重要机构的咨
询顾问，同时他以大数据的全球视野，熟悉亚洲信息产业的发展与战略布局，先后担任
新加坡商务部高层、文莱国防部高层、科威特商务部高层、迪拜及中东政府高层的咨询
顾问。

所著《大数据》一书是开国外大数据系统研究的先河之作，而在这之前，他已经在《经
济学人》上和数据编辑肯尼斯.尼尔-库克耶一起，发表了长达14页的大数据专题文章，
成为最早洞见大数据时代趋势的数据科学家之一。而他的《删除》一书，同样被认为是
关于数据的开创性作品，并且创造了“被遗忘的权利”的概念而在媒体圈和法律圈得到
广泛运用。该书获得美国政治科学协会颁发的唐•K•普赖斯奖，以及媒介环境学会颁
发的马歇尔•麦克卢汉奖。同时受到《连线》、《自然》《华尔街日报》《纽约时报》
等各大权威媒体广泛好评。
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20130814读完。自从这本书出了就在各种场合各种人的嘴里听到“大数据”这三个字
，我真的很怀疑究竟有几个人真的研究过，更别提那种把大数据当做金科玉律奉为神明
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的人。还是作者很实在，写了厚厚一本书，最终在246页之后，交底：大数据只是一种
资源与工具，它告知信息但不解释，它指导人们去理解，也会引起误解。它只不过是过
去的现实投影——洞穴里的古老壁画，而且还只是对过去残缺不全的信息统计，用这些
信息推出的预测跟猜在概率上区别不大。大数据绝对不是答案，只是参考，在国内估计
更多的用来事前忽悠、事后吹嘘、搞砸后推卸责任。数据不会说谎，但人性复杂。

-----------------------------
这本书的内容 用20页的PPT 完全就可以讲完了。。。。。。。。。。。

-----------------------------
这类书，真是废话颇多

-----------------------------
两篇论文就能说清楚的事，活生生拉成一本书。单从互联网行为而言，清晰的因果关系
转向模糊的相关性，因为人的行为是矛盾、复杂和不协调的，不存在心性，只有相对环
境下的习性，习性的痕迹汇总，就是人际行为的大数据。第7、8章对大数据风险的评估
始终没有触及数据的产权和租用，以及信息的非消耗性和泄露无法挽回的问题，显得隔
靴搔痒。今晚，阿里战略投资新浪微博，这是其搭建数据平台的关键一步。

-----------------------------
不是随机样本，而是全体数据；不是精确性，而是混杂性；不是因果关系，而是相关关
系。

-----------------------------
不是精确，而是关联；不求因果，只为预测。读完之后只愿意给三星了，废话太多，实
质性的逻辑思辨内容太少，如果是要我看大数据的道理，第一章就够了。也许本书标题
的意义大于内容。

-----------------------------
难得看一次关于数据的中文书，由衷感慨：从来没看过这么烂的书，而且还不光是翻译
次的缘故。压根没什么内容，一再浮光掠影拉来就是，甚至连同样性质的 super
crunchers 都不如（因此那本书我老是没法看完）。

-----------------------------
扯虎皮拉大旗。没什么实际内涵

-----------------------------
科普读物，废话太多。



-----------------------------
如同放屁

-----------------------------
#恒阅#
并无新意。全样本、模糊、相关性，这是由于数据量变得极其庞大以后，人类通过数据
获取信息的方式产生的改变。值得商榷的是对因果关系的放弃：如果放弃了因果，也就
放弃了对智慧的追求。（当然，作者提到的观点之一也许可以回答这个问题：从来就没
有什么因果，从来就只有强弱不同的相关）

-----------------------------
每次一个热点就会出这么个书，大数据是很牛逼但这种书一页纸就够了：搜集数据成本
越来越低，样本接近整体；因果关系不再重要，相关关系很重要；数据挖掘也是技术活
，以后也是体力活，还是掌握数据比较重要

-----------------------------
信口开河，胡说八道。

-----------------------------
2013-09-09读毕，这本是关于大数据对社会、生活思维影响的一本书，写作思路浅显易
懂，重点介绍了谷歌在图书电子化；用验证码来帮助识别不易识别单词（扫描电子化的
图书）；亚马逊用大数据进行有针对性的广告；超市监控录像不只是监督员工、防盗，
更重要的功能是发现消费者的偏好；GPS（手机、导航）可以帮助形成广告和房地产价
格等。最后作者也提到最大的大数据应该是来自于人，比如发明适当的程序跟踪患者的
健康，所形成的数据一是具有研究价值，另外也可以为改善患者健康做出巨大贡献。

-----------------------------
从书籍组织、构架、涉及内容角度来说，至少个人认为不值得被评价为四星，但是对于
我来说，这是第一本大数据方面的书籍，因此很有启发性，姑且评价为四星推荐吧。

-----------------------------
谷歌，脸书，阿里，腾讯，是大数据公司，他们拥有的是信息和大量数据，而不是表面
的社交媒体和交公司。统计学思维可能在（计算和人工智能）减弱：样本=全部；书评
人也在智能推荐系统下变成废物；大数据思维和学术思维不谋而合：科学本质是要求预
测而不仅仅是概括；统计工具得到的直线图像和函数其实是条曲线是动态变化关系。里
面的例子很酷很时尚也很贴近我们的生活这是它成功的一个方面，第二分清现实和理想
是特别重要的。看例子而不是看思想，看预测而不是看事实是这类书籍和别的书籍的区
分，最大的区分是预测和现实之间的距离，不要把预测当做现实，预测都有很大的理想
成分，虚的多。大数据本质是经验和关系，也就是函数表示，而有时候直线也是动态的



映射。才发现了百度搜索商业化仅仅是刚开始，它仅仅做置顶广告，而不是根据数据分
析而得到的广告位

-----------------------------
读个引言也就够了

-----------------------------
真的是废话太多了

-----------------------------
被舆论压迫看的,大家都在看，自己不得不看看的那种书，和天天谈互联网思维的一样
，很牛逼,但没意义

-----------------------------
从某种角度可以认为大数据就是“高级人肉”。只求相关不求原因。

-----------------------------
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书评

两年前，还是社会学专业的我最喜欢翘的课叫做”社会统计学”，与其听着传统死板的
抽样调查与回归分析，我更喜欢和一个做数据挖掘的数学系同学四处溜达。“数据挖掘
（Data
mining）是什么？”她跟我举了一个最简单的例子：“沃尔玛通过对超市里人们购买
行为的大量数据分析，发现...  

-----------------------------
大数据时代的金融投资思维
金融数量化投资由于其巨大收益，是大数据最早应用的领域，而其也符合大数据最重要
的三大思维变革： 1) 不是随机样本，而是全数据。 根据作者的定义，
大数据是指不用随机分析，而采用所有数据的方法。
主要原因有二，一是当前的技术能力让人类可以...  

-----------------------------
作为一个学计算机出身的理工狗，我一直忍到自己写完论文才回过头来看这本书。此时
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距这书出版，已经一年有余，大数据的概念已经甚嚣尘上，无人不知了。
维克托和肯尼思在这本书中不遗余力的向我们说明了由于技术的进步，传统的统计学抽
样方法已经开始显得落伍，而...  

-----------------------------
今天看完了舍恩伯格的《大数据时代》。如果抛开对译者的推崇，我会说，这本定价半
百的介绍互联网前沿趋势的书籍其含金量并不怎么高，里面的有些例子在我看来也不能
完全归于大数据领域。 舍恩伯格提到的三个趋势中的前两个我倒是非常赞同：
1.样本渐趋于总体； 2.精确让位于模...  

-----------------------------
你认为什么是大数据？如果没有仔细关注过这个领域，也许这是一个很难让人轻松回答
的问题，而自己之前也没有那么清晰。但对于数据的直觉和一直以来的理解，告诉自己
，如果你能掌握更多的数据，其中会有很多有意思的事情发生。
因为我们每个人都有数据在不断产生，而自己也在追...  

-----------------------------
一个大学生如果说到找工作，你脑海里出现的是什么场景？你首先制作一份个人简历，
上面记载了你大学期间的成绩、奖励和实习经历等，当然虽不至于造假，但一定是经过
“润色”的，然后你走进一家公司的办公室，对面坐着面试你的HR，你恭恭敬敬地呈
上简历后开始自我介绍和交流，把...  

-----------------------------
在路上•晃晃悠悠 电子科技大学教授，互联网科学中心主任 周 涛
接下翻译这本《大数据时代》的任务时，我的目标是做到110%
的好。因为作者维克托•迈尔–舍恩伯格毕竟不像我们每天在一线与数据厮杀搏斗，其
爱其恨都更深刻。特别地，我们可以为中文的读者补充很多中...  

-----------------------------
虽然这是一本好书，但我并不认同作者的全部观点，因果，仍然很重要，如果只是了解
相关性，那么也就可能，局限在数据之中，无法达致智慧。
因果，know-why，事物的原理和规律，这是隐藏在背后、深层的东西，对数据挖掘，
如果只知其然，不知其所以然，那也只能解决局部问题，不...  

-----------------------------
实实在在大数据 中国互联网发展的重要参与者，知名IT 评论人 谢文
因为我本身十分关注大数据，也写过若干关于大数据的文章，做过若干关于大数据的演
讲，所以对有关这一主题的论文和书籍非常有兴趣。过去几年，在这方面我读过十几本
书、上百篇论文和文章。相对而言，维克托...  



-----------------------------
看了好几篇书评，褒贬不一。不过对于我这种业外人士来说，权当普及知识，写的挺好
的啊 一、思维变革
这是全书最吸引我的一部分了。作者很有说服力，遣词造句或者举例论证都让人惊叹未
来世界中，思考方式将大大改变。但回过头来看看，还有有些值得质疑的地方。 1.
不是...  

-----------------------------
第一部分：精彩句子赏析 第1句：世界的本质就是数据。（PⅤ）
感悟及喜欢的原因：现今的我们正处于一个时代转型中，有谁会想到富士、柯达胶卷这
样的百年企业会被时代所淘汰，因为科技的发展与互联网的日益强大，数据将逐步取代
旧事物，创造出新事物。 第2句：这是当今社会所...  

-----------------------------
大数据时代的金融投资思维
金融数量化投资由于其巨大收益，是大数据最早应用的领域，而其也符合大数据最重要
的三大思维变革： 1)不是随机样本，而是全数据。 根据作者的定义，
大数据是指不用随机分析，而采用所有数据的方法。 主因有二，一是当前的技...  

-----------------------------
当下是移动互联网和web2.0的时代，腾讯的QQ空间是当今世界唯一一个web2.0成功盈
利的平台，其实facebook都没什么好谈的，至今扎克伯格都没找到适合f的商业模式，
而腾讯不知道早多少年就轻车熟路了。
而阿里巴巴，淘宝和支付宝不就是美国的eBay和amazon的结合体吗？国外的人对中...  

-----------------------------

-----------------------------
看到网上给的分数很高所以买了一本，说实在这本书真是水的不行。从头到尾就阐述了
第一章的概念，其实第一章直接看也一点不难理解，之后的内容是例子完全可以不看，
也就是说几十块钱，你就买了第一章。
其实大数据本身并不是一个单独的问题，一个所谓的“大数据专家”也不能发明...  

-----------------------------
这本书基本上涵盖了大数据各方面：大数据的特点->带来的商业模式变化->管理上的问
题。但是老外写书有个特点就是有点啰嗦(从好的方面看就是比较通俗,案例较多)。大数
据之所以可能成为一个“时代”，在很大程度上是因为这是一个可以由社会各界广泛参
与，八面出击，处处结果的社会...  

-----------------------------



去年的“云计算”炒得热火朝天的，今年的“大数据”又突袭而来。仿佛一夜间，各厂
商都纷纷改旗换帜，推起“大数据”来了。于是乎，各企业的CIO也将热度纷纷转向关
注“大数据”来了。有一张来自《程序员》微博的漫画很形象.我觉得这张图，很真实
地反映了现实中小企业云计算，大...  

-----------------------------
大数据这个概念现在可说是红得发紫，有谣传说连中央的大领导们都上了大数据的贼船
，寻思着要从维克托•迈尔•舍恩伯格的《大数据时代》中学习如何治国理政。
笔者却对大数据充满了吐槽的欲望，部分是因为笔者曾经遇到过一位大数据的狂热鼓吹
者，名言是“是不是科学就看有...  

-----------------------------
什么是大数据
先说一个故事，同任何职业运动一样，每个领域的职业联赛联盟都有“豪门”，就像以
前的皇马巴萨之余足球一样
，美国职业棒球大联盟不仅有豪门，还有很多个寒门，且豪门和寒门之间的薪资差异越
来越大，即所谓“不公平的 竞争”，导致的后果是优秀的棒球手频繁被豪...  

-----------------------------
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