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特许经营模式为企业的扩张发展及财务善的改善提供了一种新的强有力的方式。本书帮
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助企业经营者系统全面地评价特许经营的利弊，并通过众多成功案例的经验介绍，详细
解释了如何成功地打造一个特许经营体系。

区别于同类书籍，本书定位准确，专注于特许经营的战略性问题以及特许者面临的挑战
。作者沙恩教授在书中回答了如下关键问题：成功的特许者为何取得了成功，其独特优
势表现在哪里？在同行业竞争中，特许经营企业可以获得哪些竞争优势？作者总结了特
许经营成功的11条原则，涵盖了特许经营的各个方面，包括：特许体系的设计；特许加
盟商的招募、甄选、管理与支持；区域加盟策略和定价策略的制定；特许的扩张管理等
。

本书还对特许经营领域许多重大问题的研究成果进行了归纳和综合，深入浅出，简明易
懂。对于负责评估、规划、管理特许关系的企业领导者而言，本书堪称一本权威性的指
南。
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