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与他的经典著作《异类》关注成功人士的“隐性优势和非凡的机会”不同，他在新著《
逆转》中，兴趣点终于转移到那些渴望胜利的弱者身上了。他主张，有些劣势可以成为
优势，而有些旁人看来的优势其实是劣势。

在《逆转》中，他的核心观点非常明确：“随着环境变化，有些劣势可以转化为优势，
有些旁人看来的优势其实是劣势。掌握了“以弱胜强”的内在逻辑，历史书上的故事就
可以被复制。”

格拉德威尔精心设置叙事语境，用崭新的眼光审视众多以弱胜强的故事，向弱势群体和
不适应生活的人展示取胜的原因和方法，特别是在与强者的对决中。他再次展示了重新
界定重要价值的勇气：“这些年来，我们一直以错误的方式讲述以弱胜强的故事。《逆
转》就是为了把偏见纠正过来。”

放下你的旧有思维，带着惊奇开始读这本书吧，它将让你重新思考能力与弱点的真正内
涵，你将从一个全新的角度审视自己，认识他人，从而以弱取胜，甚至超越强者。

作者介绍: 

马尔科姆•格拉德威尔（Malcolm Gladwell）

《纽约客》特约撰稿人，被《快公司》杂志誉为“21世纪的彼得•德鲁克”，被《时代
》杂志评为全球最有影响力的100位人物之一。他的作品《异类》《引爆点》和《眨眼
之间》都创造了书市神话。
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刚开始读马尔科姆•格拉德威尔真有种不明觉厉的感觉啊！看得多了，发现这他妈就是
高科技和美国版的心灵鸡汤啊，微信朋友圈的即视感……

-----------------------------
作者是个讲故事的高手，但是却被故事淹没了全书的主题，这本书看上去更像是一本成
功学的书籍，全书其实对我来说只讲了三件事情：1.和强者对抗要找到他们的弱点，拼
命对抗。2. 倒U型后半段的下坡路效果，因此强只是表象；3. 置之死地而后可能生
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-----------------------------
强弱不能靠拼参数，不同维度间的属性都有各自的优势。正常维度数值不行，就换个维
度塑造数值，打差异化。千军万马挤独木桥的地方未必划算，所谓宁为鸡头不为凤尾。
整本书例子丰富，观点不多，随手翻阅就好。

-----------------------------
行文极其啰嗦冗长。前半部分故事很好，可是越到后面越牵强，论据不足。

-----------------------------
相比作者之前的几本书简直是不值一看，拿一堆个案出来探讨，而且还没得出什么有价
值的结论

-----------------------------
行文啰嗦，例子不具有普遍性，翻译像坨屎！

-----------------------------
Malcolm的书还是那么得没劲，先讲一个故事，然后再附上一段似是而非的讲道理（议
论）。如果你恰好并不怎么同意他的观点，又有些怀疑精神的话，想必阅读过程中会觉
得全身不自在。不过他的书一直是畅销书，我想可能是大多数人都擅长并喜欢读故事吧

-----------------------------
读这种书，能有一个解释，甚至一个词，在你解读日常生活时老是跳出来，如本质闪现
，那就够本了。这本书我学到的是“不随和”。

-----------------------------
15书17。感觉中文书名没译好，整得像本恶俗的成功学，其实不是。此前看过格拉德
威尔的引爆点，这本虽不如那本，但也可看。俺以为优点或缺点，只是划分标准的问题
，优点缺点都是特点，莫小看别人也莫小看自己。

-----------------------------
高中生议论文写作必备热血燃情素材（Gary Cohn那篇太戳泪点了
）

-----------------------------
整本书传达的一个信息是：你以为的弱势就是真正的弱势吗？或者也可以反过来说，你



以为的强势就是真的强势吗？其实都不是！事成是败都有各种原因造成，吾辈要做的是
尽力促成，当成的那一刻，自有人为我们总结成事儿经验123，若不幸，败了，那也能
收获许多附属品，所以从这个角度来看，是没有成王或败寇的，也就没有逆袭的说法了
，因为都是获得，都是逆转，关键点在于角度和心灵

-----------------------------
失望，看到后面不知道跟主题有何关系

-----------------------------
听名字就知道和“如何逆袭”有关，推荐给广大不甘当屌丝的屌丝。

-----------------------------
实力占劣势一方采取自己擅长的非常规手段会大大提升对强者胜率，关键思维要变。弱
队打强队可用全场紧逼，普通学校的尖子生会比常春藤的普通生做的很好，有缺陷的往
往有其他优势，要善于发挥优势。后半本书有点莫名其妙

-----------------------------
出版社定位太强调弱者战胜强者了，有点不当，让后半本看着都有点跑偏。另外虽然各
个都是好故事，但是格拉德威尔这次有点太着迷讲故事了。

-----------------------------
读书的时候，总是想起塞翁：““此何遽不为福乎；此何遽不能为祸乎”。“福兮祸所
伏，祸兮福所倚”“曲则全，枉则直，敝则新，洼则盈，少则得，多则惑”。作为一个
中国人看来，他的观点一点也不新鲜。有几个案例倒是不错，叙述手法徐徐道来，从容
不迫，很棒。遗憾之处：遵循“想法-证据-结果”模式。我们总能找到支撑我们想法的
证据，得出我们想要的结果。印象最深刻的部分：小池塘里的大鱼，更多的资源产生的
倒U型结构，不随和，德军轰炸造成的不可战胜的感觉。

-----------------------------
马尔科姆用几十万字阐述了什么叫“扬长避短”。他举出的诸多案例中，美国历史上的
著名律师博伊斯患有“阅读障碍症”，平均每20小时只能读6页书。于是他不死读书，
只是找出美国最高法院对各种案件的关键结论（1-2页），然后请母亲念给他听，以此
训练出“过耳不忘”的能力，以及从他人语音语调的细微变化中找出蛛丝马迹的洞察力
，从而成为一代宗师，在反垄断案中把比尔·盖茨搞得灰头土脸，差一点拆分了微软帝
国。这个故事堪称“扬长避短”的最佳注解。

-----------------------------
作者将中庸之道用故事和科学包装了起来，显得不那么想当然



-----------------------------
讲故事，说道理。

-----------------------------
哈哈哈 美国鸡汤

-----------------------------
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书评

连续看了几本格拉德威尔的书，不得不说，他是个会讲故事的人，且技巧非常高超，各
种例子手到擒来，集合社会学、经济学等各方面，有趣，但局限之处也在于风格固定，
可以预测到书的走向。他令人赞叹的地方是能够从各种生活现象提炼出别具一格的观点
，并表达地引人入胜，虽...  

-----------------------------
从《引爆点》到《异类》，从《眨眼之间》到《逆转》，格拉德威尔一直在人们渴望成
功这块基石上，漂亮地整合各种种心理学研究结果，然后落实成为助益生活的实践指导
：个别人物、附着力和环境威力；一万小时理论和出生优势；理性抑制作用、相对剥夺
理论……每一本都妙趣横生，每...  

-----------------------------
2014年的世界杯小组赛频出冷门，西班牙队的铩羽而归被称为“王朝的覆灭”。这是
西班牙队16年来首次小组赛遭到淘汰，被众人看好的卫冕冠军为何会提前出局？而人们
的分析与马尔科姆•格拉德威尔在本书中的叙述不谋而合。西班牙队皇家风范的打法，
加之长期赛事的展现恰恰是他们...  

-----------------------------
《逆转》 ——马尔科姆•格拉德威尔
认识格拉德维尔应该是从《引爆点》开始的，其活跃的思维、跳跃的想法让人印象深刻
。在阅读这本书的时候对他叙事风格和大体逻辑稍有了解后，吸收这本书的知识和养分
得心应手就变得——因为习惯了，所有就更容易吸纳；因为熟悉了，所以就更...  

-----------------------------
大卫赢了歌利亚是否是奇迹？在畅销作家马尔科姆•格拉德威尔看来，以弱胜强并不是
什么罕见的事情。在其新作《大卫与歌利亚》中，格拉德威尔列举了大量人们完成“不
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可能的任务”的故事。
《大卫与歌利亚》的一个章节写到了阿拉伯的劳伦斯的案例。在第一次世界大战期间，
英国...  

-----------------------------
说来有趣，格拉德威尔的几本书被引进国内之后，书名大多是直译而来，未做太多变动
。只有这本，名字硬生生的从《大卫与哥利亚》译成了《逆转》。大抵国内不像西方那
般圣经故事人人皆知，所以说到大卫，可能还有人拍拍脑袋能想起来是个颇为著名的健
硕裸男，说道哥利亚，那...  

-----------------------------

-----------------------------
1、PXIII
人们面对巨大的挑战，并不得不做出回应。我是应该按规矩办事，还是遵从自己的本能
？是要坚持还是放弃？是回击还是选择原谅？ 2、PXVI
“大卫与歌莉娅”故事，用来比喻不可能的胜利。
3、PXIX很多人不知道力量也可以有其他的形式：打破规则时产生的力量，用速度和...  

-----------------------------
不得不承认，格拉德威尔讲故事的水平非常了得，历史典故、现实案例、名人名录，都
是信手拈来，弹指间不费吹飞之力，功底足见一斑。故事很是精彩，二百多页的书，基
本是逐字逐句读完，真是很久没有过的阅读体验。考虑把作者其他畅销书找来翻翻，也
考虑读《华尔街日报是如何将...  

-----------------------------
原书名没有说以弱“胜”强，虽然马尔科姆在以David and
Goliath为书名时，暗示了逆袭的意思，毕竟大卫战胜了哥利亚，但是他的副标题是弱
者和挑战强者的“艺术”，或者更准确说是“技术”，就像那些流行的”谈话的艺术“
应该是”谈话的技巧“，“社交的艺术”应该是“社交的技巧...  

-----------------------------
推介指数：三星。只看前五章就行了。 在谈这本书的读后感之前，先来看两道题目。
第一道题：
如果你买了一副球拍和一个球，它们的总价是11块钱，而且球拍比球贵10块钱，那么
这个球是多少钱？ 1块钱——这是第一时间就浮现在你脑海里的答案吧？
但是错了，如果球是1块钱，...  

-----------------------------
看报纸的时候，读到Stephen



Fry特别想采访一下该书作者。私下里想，这定是一本幽默滑稽，火花四溅的书？读后
才发现，这是一本偏正经的书。所以无多少幽默，火花吗......应该会见仁见智。
书的主题就在书名里。David以弱胜强，力克Goliath，揭示一个道理，劣势可能并非是
劣势，...  

-----------------------------

-----------------------------
2016/06/06 20:42 <逆转> 前言 歌利亚 思考 强者的优势是什么,弱势是什么?
弱者的优势又是什么,优势是什么? 拿优势去打败别人的弱势. 第一部分
劣势中的优势（以及优势中的劣势）
勇于思考和跳出强者用社会画出来的圈套，跳出来思考问题，找到问题核心和自己的优
势。 选...  

-----------------------------

-----------------------------
事物的两面性都是在相对的情况下体现，只有在对比的情境中才能体现出优劣。那么如
何分辨事物的优劣？优势与劣势又存在什么样的关系？弱者真能逆袭强者吗？马尔科姆
.格拉德威尔的《逆袭》正是讲述此类问题的书。
《逆袭》的原书名叫“大卫与歌利亚”，书的开篇引用圣经中大卫...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
本书大部分讲的感觉有点跑题，如何逆转——反败为胜，或是本书副标题所讲的“弱者
如何找到优势，反败为胜？”并没有说清楚。倒是谈到了一些心理现象，而本书，既没
有提出问题，也没有解决问题，有点不知所云的感觉。
弱者为什么战胜强者的原理也没有讲清楚，这一点中国古人就讲...  

-----------------------------
这又是本拖了很长时间才看完的书，主要因为不好看。这应该是Gladwell的诸部著作里
最差的一本。他走的还是老路子，综合心理学社会学里的发现来探讨一类社会现象。这
次讲的是以小胜大、以弱胜强的原理。开篇的一章讲圣经中David and
Goliath的史实，指出小放羊娃的胜利不是偶然。...  
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