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环境、梁稳根的发展历程、企业经营理念、爱国情怀、国际化视野、个人情感与社会责
任感等方面入手，用鲜活的素材与富有感染力的语言，全方位解读了与三一和梁稳根有
关的一系列重大事件及其背后的故事，还原了一个真实的三一，也还原了一个真实的梁
稳根。这其中既有作者对神秘三一的趣解，也融入了作者对体制、对事业、对产业、对
人生的深层次思考。

《我与首富梁稳根:揭秘三一》是作者在三一辛勤耕耘七年的心血结晶，是作者作为三
一集团高层领导与集团董事长梁稳根智慧的碰撞、思想的交流。希望《我与首富梁稳根
:揭秘三一》能成为繁忙的企业界精英、匆匆行进在创业路上的朋友、管理人士、价值
投资者研究企业发展的实践指南，也希望《我与首富梁稳根:揭秘三一》能对迷茫的富
二代、莘莘学子、形形色色的追梦人有所启迪。

作者介绍: 

何真临，三一集团副总裁、集团党委第一副书记，享受国务院津贴专家。七届、八届全
国人大代表。在七届人大会上因与国家领导人的对话，被赞誉为“学者型的企业家”。
在八届人大上，由于对话中引出了国家领导人的名言：“又吹哨子又打球，准赢”，引
起了全国各大媒体的追捧，被戏称为“职业议员”。

在国学、经济学、管理学、战略、品牌、投资、企业文化等方面有独到的见解，曾到清
华、北大、交大、同济、复旦、中欧、长江、国家行政学院等知名学府和GE（美国通
用电气公司）、宝钢、中国南车、北汽福田等数十家著名企业以及中国企业家协会、各
省市企业家协会、接力中国等重要团体讲学。受邀参加过亚洲博鳌论坛、日本博鳌论坛
、国际教育大会、中德高峰论坛等国内外各种高层会议，发表各种演讲上百次。获头脑
风暴“金口才奖”、“至尊成就奖”；“中国企业文化建设十佳个人”称号，被共和国
四大演讲家之一的彭清一先生赞誉为“杰出的演讲家”。

目录: 一、写在前面
题 记
还原一个真实的梁稳根，还原一个真实的三一。
——何真临
二、状告奥巴马
题 记
美国拿国家安全说事，理由纯属莫须有。奥巴马害怕中国等新兴国家取代美国，成为高
端制造业的领导者。
——向文波
三、远大与三一：战略制胜
题 记
远大进入的产业是一个成千上万亿没有天花板的空调业，而三一从事的金刚石压机，全
国的市场份额也不过10
个亿，即使我垄断了，也不过如此。因此，必须进入大产业、大城市！
——梁稳根
四、我与首富：十四年的寻觅
题 记
你是个学者型的企业家，学者必须有自己的舞台，三一正好是你尽情绽放自己才华的大
舞台。
——梁稳根
1. 对话国家领导人
2. 省长忆旧
3. 会见牟其中
4. 麓山小屋
5. 瓷魂



五、神秘的三一
题 记
道生一，一生二，二生三，三生万物，恰恰呼应了三一的发源地——涟源茅塘乡道童村
。
——梁稳根
1. 向特首曾荫权解读三一
2. 唐修国寿宴猎奇
3. 根在中华
4. 中华龙
5. 改名趣事
6. 31 个人的矿冶班
六、三一，三个第一人
题 记
管理第一人唐修国，战略第一人向文波，技术第一人易小刚。
——梁稳根
七、发展是最大的慈善：我与胡润对话
题 记
就拿三一来说， 三一员工从几千名， 到两万名， 到现在的四万八千名，
解决了多少人的就业？ 一个人如果管三口之家，四万八千人就是十几万人的生计。
——何真临
1. 我与胡润
2.“富”、“贵”有别，由“富”到“贵”
3. 巴、比劝捐之我见
4. 再聚首上海东郊宾馆
5. 胡润百富榜
八、徐工并购与向博风云
题 记
徐工这件事，即使给三一重工带来任何损失，我们也不后悔，这是民族利益。
——梁稳根
1. 出使徐工
2. 卖什么都可以，但卖国不行
3. 高举民族大义之旗的斗士
4. 草民的盛宴
九、无情未必真豪杰
题 记
没有三十年前的高考，就没有今天的三一；没有三十年前在涟源三中就读的故事，就没
有今天三一的故事。
——梁稳根
1. 公子受辱，发奋成名
2. 为老厂长操办70 大寿
3. 再聚首——三十年的师生情
4. 徽标传奇——蒋昌典画展
5. 捕风捉影的“梁、易反目”
6. 重奖已故工程师李冰3500 万
7. 滴水之恩当涌泉以报
8. 大孝子梁稳根
十、驰援福岛：梁稳根，难道你忘记了南京大屠杀吗？
题 记
地震发生后，当我们得知泵车能发挥巨大作用时，当时就决定以最快的速度无偿提供泵
车奔赴现场参与救援。我想，这也是践行“品质改变世界”企业使命的一个真实写照。
——唐修国
1. 驰援福岛
2. 救援功臣归来
3. 东电回访



4. 唐家璇、西室泰三造访三一
5. 唐修国受邀日本演讲
十一、别开生面的早餐会：文正公遗风
题 记
中国企业家与巴菲特共进晚餐，费用是265
万美元，我每餐都与首富同桌共饮，你们说我的身价是多少？
——何真临
十二、公子之“恋”
题 记
要把三一打造成青年就业和成才的乐土，要把三一打造成青年建功立业的舞台，要把三
一打造成青年理想的精神家园。
——何真临
1. 千亿儿媳
2. 夫人的托付
3. 进入团中央
4. 拳拳学子情
5. 董事会的娃娃
6. 问鼎哈佛肯尼迪政治学院
十三、“抱得世界第一美人归”：三一的国际化之路
题 记
三一对普茨迈斯特的收购不是彭德怀在朝鲜战场打败了美国的麦克阿瑟，而是中国禅宗
的五祖把衣钵传给了六组慧能。
——何真临
1. 闪婚普茨迈斯特
2. 入世十周年重庆峰会上的演讲
3. 中日博鳌盛会
4. 中德高峰论坛
5. 万钢部长的嘱托
十四、张盛舒眼中的梁稳根
题 记
梁稳根个人的睿智和人格魅力，构成了他超乎寻常的影响力，建立内部关系强大的凝聚
力，再加上唐修国超强的执行力，向文波的战略能力和易小刚的技术创新能力，这一绝
妙的组合，共同打造了三一完美的领导能力。
——《紫薇领导学》摘抄
1. 千里迢迢送书情
2.《紫微领导学》对首富成功的描写
3. 神人张盛舒
十五、巧遇管彤贤：国企？民企？
题 记
一位国企的共产党人面对成绩与报酬，面对巨大的经济诱惑，该应有何等的胸襟、品格
与操守，才能突破“59
岁现象”的陷阱？管彤贤安全着陆了，但也留给人们诸多的深思。
——何真临
十六、追梦！世界工程机械之都
题 记
要把长沙打造成中国乃至世界的工程机械之都。
——向文波
十七、三一模式：不显山、不露水的唐修国
题 记
我们总是进入某一品类当中利润最丰厚，当然也是技术含量最高、挑战最大的细分市场
，然后用优秀的产品品质和卓越的服务品质去赢得客户，始终保持一种以价值而非价格
为导向的竞争策略和品牌形象。
——唐修国
1. 管理第一人唐修国



2. 三一模式
十八、股改第一股：资本的神奇
题 记
中国可以没有三一，但不能没有一个强大的资本市场。
——梁稳根
1. 大非解禁的定海神针
2. 九万里风鹏正举
3. 天翻地覆慨而慷
十九、京城四少与三一：梁稳根的学习人生
题 记
努力读书，善于学习，把三一打造成学习型组织。
——梁稳根
1. 刘伟、樊纲讲学
2. 张五常、许小年、唐浩明、菲利浦•科特勒等一代宗师
3. 神经兮兮的哲学老师
4. 与张维迎的失之交臂
二十、从made in Sany 到made in China
题 记
我有这样的习惯，爱看日出日落。日出的壮丽，日落的辉煌，都让我感动。有时，我的
胸中，会涌动一种莫名的压力。正是在这种压力下，我和我们三一，一种仿佛永远不会
枯竭的驱动力油然而生。这种驱动力来自于顽强地种植一块中国工业“试验田”的信念
，来自于不畏艰辛缔造世界最高品质产品的信心。
——梁稳根
1. 梁稳根入选“亚洲品牌年度人物”
2. 三一的品牌故事
二十一、梁稳根的文化情结
题 记
品质改变世界；创建一流企业，做出一流贡献，造就一流
人才。
——梁稳根
1. 领袖与文化
2. 先有文化，后有企业？
3. 梁稳根的低调
4. 文化的力量和本源
5. 狂飙为我从天落
6. 相信三一
7. 危机来临前的高屋建瓴
二十二、立功、立德、立言：企业的社会责任
题 记
作为企业，有比利润更美好、更崇高的目标，那就是社会
责任。
——梁稳根
1. 立功、立德、立言
2. 三一探索企业灾后救助新模式
3. 让世界变得更美好
二十三、创新驱动：小刚其人
题 记
与其引进技术跟在人家后面亦步亦趋，沦为“生产车间”，不如另辟蹊径，以自我创新
掌握发展主动权。
——梁稳根
1. 打破技术恐惧、打破路径依赖
2. 六高——一个逻辑性极强的良性循环链
3. 技术第一人易小刚
4. 成果等身的易小刚



二十四、神奇的三一：大智慧、大谋略、大手笔
题 记
人类因梦想而伟大！
——梁稳根
二十五、从政风云
题 记
把三一打造成民企党建的标杆！
——梁稳根
1. 被炒得沸沸扬扬的梁稳根从政传闻
2. 十八大中央候补委员人选提名考核
3.“像普京一样睿智”的十七大答记者问
4. 打造民营企业的党建标杆
5. 执棒建党九十周年七一晚会
二十六、向梁稳根荐稻盛和夫《活法》的一封信
题 记
根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角
，有之自稻盛和夫先生始。
——季羡林
1. 给董事长荐稻盛和夫《活法》的一封信
2. 稻盛和夫《活法》新版自序摘要
二十七、借朱清时文章与梁稳根论禅
题 记
科学家千辛万苦爬到山顶时，佛学大师已经在此等候多时了！
——朱清时
二十八、经开区的胸襟：三一发展的乐土
题 记
是文树勋他们把我“骗”到长沙来的。
——梁稳根
1. 落户逸闻
2. 高扬服务旗帜
二十九、关于新型产业的14封信
题 记
三一的辉煌得益于产业的选择，但这个产业太“硬”，与宏观经济的关联度太高。要想
延续三一的百年基业，应该有个“软”产业来对冲、平抑！
——何真临
1. 2011 年6 月14 日，第一封信
2. 2011 年6 月15，第二封信
3. 2011 年6 月23 日，第三封信
4. 2011 年6 月29 日，第四封信
5. 2011 年第6 月30 日，五封信
6. 2011 年7 月2 日，第六封信
7. 2011 年7 月11 日，第七封信
8. 2011 年7 月16 日，第八封信
9. 2011 年9 月13 日，第九封信
10. 2011 年10 月13 日，第十封信
11. 2011 年10 月21 日，第十一封信
12. 2011 年12 月31 日，第十二封信
13. 2012 年5 月5 日，第十三封信
14. 2012 年5 月30 日，第十四封信
三十、归去来辞：七年反思
题 记
归去来兮！田园将芜胡不归？
——陶渊明
1. 产业的反思



2. 速度的反思
3. 氛围的反思
4. 文化的反思
5. 董事会与职代会的反思
6. 重创造物质财富领域，轻创造非物质财富领域的反思
· · · · · · (收起) 
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创业

评论

马屁拍的震天响，官样文章写的滴溜溜，做内部刊物也就算了，还拿出来现，真是受不
了。官商官商，从头到尾溢美之词不断，没见到一句说不好的，虽然也有些干货，但不
如不写。要不是多看免费，真心不会看这种书

-----------------------------
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样书审读。果然是政府出身，写的这是什么书啊。

-----------------------------
正因为内部，反而不尽客观。
由于不太懂业务，更多的是从文化与传播方面开展论述。
政府官员退休后到民企淘金的样板经验，作者在文笔、演讲、传播、企业文化建设等方
面可算是位牛人，不过我最感兴趣的是本书最后那十四封信，可以看出最后被边缘化后
的最后挣扎时光，颇有些悲凉与无助。 不过，这本书可真不是了解三一的窗口。

-----------------------------
互舔

-----------------------------
作者是个弱智

-----------------------------
本想了解下机械工程行业，但这书没讲什么，价值不大，主要还是黄婆卖瓜，毕竟是企
业内的人写的，作者在三一的工作就是负责宣传，有些地方太滥于吹捧了。
而且还请郎咸平这种三滥的所谓经济学家来企业演讲，没水平。
还有那个和和君咨询的王明夫还狂言什么“说不定哪天三一就收购了卡特”晕，就是这
个水平，拍马之相扑面而来。 p133：
牛皮吹上了天：“按董事长的雄才大略，2015销售3500亿，市值1w亿。
于是我看了下，2013、2014它的销售额就300多个亿，2015.3今天市值790亿而已,hhah
a,看来，快速的发展不过是托了09年4w亿的东风啊，但人性不理性自大的缺陷就往往
会归因与自己的能力高人一等，典型的光环效应。机械工程行业这种强周期性的产业不
可避免会遭遇周期下行的打击，这是命。

-----------------------------
官话套话马屁话

-----------------------------
对三一有了一点儿了解！

-----------------------------
270多页的废话 不愧是做过官的

-----------------------------
很扩大知识面的一本书，梁稳根和习近平有什么区别？



-----------------------------
虽然御用文人，自催自擂的文风明显，但是三一作为一个管理不错的大型民营企业，当
年的创业精彩等故事，还是有些可书可写，可评点借鉴的。

-----------------------------
一本比较实在的书

-----------------------------
买这本书是想看梁稳根其人的，结果全在吹XXX事迹。

-----------------------------
作者的经历很精彩，有点像回忆录。

-----------------------------
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书评

1、是亲历亲为的鲜活素材，而非道听途说、拾人牙慧。
2、是背后的故事，而不是网络和媒体的残汤剩饭。
3、是最全方位的解读，而非瞎子摸象。
4、是与首富智慧的碰撞，思想的交流，而非抽象的图解。
5、用故事来演绎成功，而非教科书般的说教。 6、它会使你身临其境，而非抽象...  

-----------------------------
2012年因为对实业使命的担当，梁稳根再次入选中国经济年度人物，2005年因为成功
推动股改，梁稳根首度问鼎中国经济年度人物。2011年梁稳根分别以700亿的身价和59
4.6亿的资产登陆胡润百富榜榜首和福布斯中国富豪榜第一名，成为名副其实的双料首
富。梁稳根是中共十七大、十八大代...  

-----------------------------

-----------------------------
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作者的经历很精彩，有点像回忆录。想去三一集团工作的，可以当企业发展史和高层领
导成长史看。实在是没什么可写的。
给我印象比较深的，是这一系列的书统一在扉页上的话不错，“阅读的快乐，不在于读
什么书，不在于读书的环境，而在于阅读之后又什么可与他人分享。”  

-----------------------------
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