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《集团公司改革走向与实现途径研究》内容简介：企业集团是在市场经济和社会化大生
产环境下形成与发展起来的，以资产为连接纽带的企业群体。我国企业集团生长发育于
实施改革开放的20世纪80年代中期，近20年来企业集团的改革发展实践表明，企业集
团，特别是大型企业集团，处于国家经济体制改革的中心地位，对经济社会的发展发挥
着越来越大的作用，已成为国民经济的支柱、经济结构调整的主导力量、产业创新与技
术进步的带头人、国际竞争的主力军，代表着国家的竞争实力。它的改革发展关系我国
经济社会持续健康发展的全局。

在国家经济体制转轨、产业转型和企业转机建制相互交织的环境下，我国企业集团的组
织管理结构呈现两大基本特征：一是国有企业是企业集团生长的基石，其中有的是在国
有大企业的总厂、分厂基础上组建的，有的是以国有大企业为核心、通过横向经济联合
形成的，有的是由政府行业管理部门或行业公司将其从属企业组合形成的。直至今天，
特大型企业集团仍以国有或国有控股企业为主体。二是母子公司体制是企业集团普遍采
用的组织形态，在大型企业集团中，母公司多数为国有独资或国有控股企业。
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