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本书是建设部“建筑工程项目管理体系文件”的施工篇。本书立足于施工企业项目管理
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现状，根据泛华建设集团有限公司及中建二局提供的实践经验及大量资料，由相关专家
依据《建设工程项目管理规范》、建设部有关项目管理文件及国际惯例组织编写。本书
共分11章，分别从概述，施工项目的承接，施工准备，进度管理，质量管理，成本管理
，安全与环境管理，施工索赔、工程变更及结算，分包管理，信息与沟通管理及竣工管
理角度阐述施工项目管理的方法和要点，为建筑企业有效的实施项目管理提供了一套完
整、可操作性强且与建设项目管理国际惯例接轨的操作指南。
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