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在这个越来越复杂的世界中，我们人类是没有办法避免各种冲击的——我们能够做的，
就是对冲击进行更好的缓冲。本书对如何进行缓冲进行了卓越的探索，提供了许多例证
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和故事，极具说服力。

——克里斯•安德森
《连线》杂志前主编，畅销书《长尾理论》、《免费》、《创客》作者

从生态系统到社区，再到商界，本书告诉我们，做一个强者并不是说把某一件事情做好
。相反，做一个强者，就是做事情有弹性，有余地，绝不一成不变。作者完成了一本非
常重要也非常有益的好书，它帮助读者去理解对未来进行计划是一件非常重要的事情，
哪怕放弃一些短期利益也在所不惜。

——丹•艾瑞里 杜克大学教授、《怪诞行为学》作者

《恢复力》是一本非常棒的书。在紧密联结、错综复杂并且自发组织的系统当中，恢复
力是健康、福祉和机遇的关键因素。作者为我们走向一个更加具有恢复力的世界提供了
路线图。

——安妮—玛丽•斯劳特 普林斯顿大学政治与国际事务教授

本书充满智慧，富有深度，是该领域里程碑式的一部力作。如果你身处于某个系统之中
，想要避免系统的崩溃，就一定要阅读这本书。

——戴维•伊葛门 神经学家，著有《隐姓埋名》和《网络为什么重要》

《恢复力》一书适合任何人阅读，它将改变你对于全球每天所发生的事件的看法。这本
书既涉及复杂理论，又涉及心理学，对于理解当下不可或缺，对于规划未来举足轻重。

——戴维•奥格斯 南加州大学医学工程教授，著有《疾病的终结》一书

在这本书中，作者综合了世界顶尖的科学研究、前沿的社会创新和生态创新，以一种全
新的思路阐述了如何重建一个更具恢复力的新世界。向读者介绍了在系统受到影响时如
何恢复状态，如何在崩溃状况下进行结构重组；如何提高自身心理承受能力，如何提高
企业凝聚力以及恢复力强大的组织要具备什么样的领导力。

作者提到，我们对于崩溃本身能做的非常有限，但是我们完全可以学会如何去应对崩溃
。作者通过全世界各地创新者的故事、他自身的实践经验以及富有深度的原创性研究，
展示了恢复力是如何影响我们当今世界的。同时，他还着眼于变幻莫测的未来，探讨了
恢复力将如何帮助我们迅速恢复活力与最佳状态。

作者站在了恢复力研究的最前沿，向读者展示了个人、社群、企业、组织、经济体甚至
整个世界如何适应变幻莫测的各种环境。不论你是一位科学家、经济学家、社会创新者
，还是公司领导人、公众领袖，抑或是普通民众，这本书既能发人深省，又能开阔思维
。

作者介绍: 

安德鲁•佐利是全球创新网络PopTech的负责人，也曾经是全美地理学会的成员。他的
创见和作品散见于各大媒体，包括全美公共广播电视台，《纽约时报》，全美公共广播
，《名利场》，《快公司》等。安德鲁现居纽约布鲁克林区。

安•玛丽•希利是一位剧作家，电影编剧和记者。她在美国和海外都有作品问世，她的
戏剧作品、散文和小说由史密斯和克劳斯公司、塞缪尔弗伦奇公司出版，也在《凯尼恩
评论》上发表。她现居哈德逊河谷地区。
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复杂系统

评论

①恢复力是破坏性创新理论在社会系统的实践；②可持续发展是个伪命题，只关注止损
，正确的做事而非做正确的事；③面对突如其来的的挫折，要学会自我恢复与自我控制
；

-----------------------------
只有mindfulness那章能看下去。

-----------------------------
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没什么详细的 就是系统的多样化

-----------------------------
越复杂，越脆弱

-----------------------------
摘；对抗脆弱：沉睡的反周期结构装置；去中性化的例子：基地组织，结核杆菌；聚集
与联系；个人恢复力：冥想，抽离；社会恢复力：博弈，弱联系，强联系；风险：人类
固有的风险偏好，包容异见的温暖区；崩溃系统的恢复：自下而上的动员；沟通性领导
：倡导对话而非提出解决方案；灵活的组织：即兴创作

-----------------------------
不同领域事例的归集，作者确实功力深厚，正确地做事，看问题时全面而长远的角度要
想做到何其难啊，保持一个开放的状态，从现在做起吧。

-----------------------------
棒极了，今年读到的最佳是本书之一

-----------------------------
以后看

-----------------------------
合适的时间，大多数系统可以一定程度自我恢复，去中心化为了保护整体，系统越复杂
，越容易被攻击，也就越脆弱。

-----------------------------
这书值得一读，可惜我只看了一半

-----------------------------
看看

-----------------------------
太多案例（也许是因为自己没有沉下心看），捞不出干货



-----------------------------
经济学的系统恢复探讨，经济系统的好书

-----------------------------
逻辑有点乱，生物学理论为基础，杏仁核和基因理论。系统理论就是利益的最大化。容
忍不同的观点，是获得成功的必要性。

-----------------------------
很新颖，值得再读一遍。

-----------------------------
对多样性有了更深一层的理解，人文社会也应该有多样性，及又知道了一个旅游的去处
。

-----------------------------
几乎都是废话

-----------------------------
中间段讲情绪恢复力的还不错。

-----------------------------
可能太脆弱.

-----------------------------
2014年第六本，充满了社会学、心理学和金融学的许多知识点，观点也很有逻辑，很
有point，知识面很广。

-----------------------------
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书评

我们在解决问题的时候，大凡是用西医的思维，发现什么地方坏了就去试图修复它，一
般情况下，这是非常低成本有效的解决办法，但是有时候，当坏的程度超越这个目标系
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统的零界值的时候，往往会发生意想不到的情况，它会破坏与之相关的其他系统，这就
是我们害怕和担心的黑天鹅事件...  

-----------------------------

-----------------------------
面对挫折
苦于没有好的解决方法，自己有时是否会因为一点小事不如意，而到处发脾气；有时会
因为遭遇一点小挫折，结果让这一天的生活都变得乱糟糟。面对突如其来的挫折，是否
有过逃避责任，甚至自抛自弃，有的甚至更为极端。
现实中，还存在面对重大挫折时所展现出的百折不挠的...  

-----------------------------

-----------------------------
第三章 提到了聚集的力量
，动物有群体效应，分工协作更有利于生存，现在大规模城市出现人口聚集也是如此。
因黑猩猩救治而恢复热带雨林的案例就是运用这个原理。
事情起因于荷兰人威利.斯米茨，他是林业专家和大猩猩保护者。他在20 世纪
80年代访问婆罗洲时，发现了那只被扔在...  

-----------------------------
二
作者在第二章规模和去中心化中提到了电网，这个我们人类自己制造并可见的电力网络
系统以及在每天接触到的用电过程中，多数人并没有觉得电力系统有多少难度。但了解
到了电网因为热胀冷缩的属性要根据季节不同要做适当调整线路时，发现这远比我们想
象的要复杂。因为涉及匹配不...  

-----------------------------
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