
常识的正面与反面

常识的正面与反面_下载链接1_

著者:（英）朱尔斯·戈尔达

出版者:中国商业出版社

出版时间:2013-3

装帧:平装

isbn:9787504479587

伦敦商学院位列世界五大商学院之一，其欧洲第一商学院的位置更是不可动摇。本书两
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位作者都是伦敦商学院的资深教授，他们以最新的经济学和心理学调查为参考依据，并
参照数百名世界级企业管理人员的工作成果与教训，揭示出企业管理上的偏见和盲点，
，指出如何打破常规，争取企业致胜的关键。

在书中，作者指出，管理者往往学习或者模仿同一套商业理论，存在众多管理盲点和偏
见。这本书为那些老旧的问题和争论带来了全新的观点和改变，为现代企业提供了崭新
的改变之路。

作者介绍: 

朱尔斯·戈尔达，伦敦商学院竞争战略和市场创意课程教授，在伦敦商学院授课超过三
十年，同时他也是欧洲教育计划中心（CEDEP）和欧洲商业管理研究所（INSEAD）的
研究员之一。他曾为多家世界五百强企业组织进行过管理咨询，其中包括有微软、法国
达能、美国怡安保险苯菲尔、BBC、劳斯莱斯……
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管理

商业

思考

经管

思维

治愈，成长，奋斗，勇敢，尴尬的年龄，二十几岁，20岁

经济学

管理营销

评论

商业竞争是一个发现的过程，是有效地、有组织地、勇敢地，探索不对称的知识（而非
理论）。

-----------------------------
本书的精华就在前言里面的观点，后续内容没组织性，乱七八糟
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-----------------------------
: F272/5023

-----------------------------
这本书观念有几个很有用，但是整理就是在balabalabalabala。。。。

-----------------------------
彻底颠覆传统管理观念

-----------------------------
说了一大堆，读前言就好了。

-----------------------------
非常实用务实的管理理论

-----------------------------
伦敦商学院的管理课非常的好，其内容涵盖帮助企业成为管理者的赢家，帮助企业掌握
组织和管理的艺术，摈弃管理者持有的偏见，打造一个成功企业的成功管理者等多方面
的内容。

-----------------------------
样书审读

-----------------------------
在消化空洞的管理学理论，我有一个方法：把企业当作自己，作为一个人，被一所学校
录取所要采用的战略，和企业要进军市场采用的战略其实是内通的。走别人成功的路失
败的风险和开创自己路失败的风险，难分伯仲。靠一个理念而经营的企业，应当把创新
当首任的企业，这些都是我在申请时需要革新的观念。我谢谢你，London business
school, my dream, my fancy.

-----------------------------
想在最近一段时间对管理学有一个范性的认识 于是读了这本书 非常不错的经济读本
这本书并不要教会什么管理原理 而是推动读者自己开展思考 避免思维定势和习惯偏见
很多图表非常有意思



-----------------------------
批判就是不要自己糊里糊涂还不知道，坚持、努力无法改善问题，可能逻辑、思维、方
向都是错的。

-----------------------------
毫无诚意。

-----------------------------
很不错的一本书。对于有些读者提出的案例不足的缺点，其实书中也有解释，不要期待
天上掉下来一个完全适合你的先例让你直接采用，远见是需要思考和实践慢慢得来的。
这本书需要反复看多遍。

-----------------------------
第三章和第二章09节看看就好了，其他就是将一个“竞争战略的目标是要做市场第一，
企业要摒弃传统的管理方法，更开放的鼓励创新”颠来倒去的说，而并没有说该如何做
，也缺乏案例实证。很不值得浪费时间的一本书。

-----------------------------
看的时候连呼过瘾 推荐

-----------------------------
文如标题。认识到双向的问题，是一种对事物的深刻洞察及辩证地看待。喜欢这种思考
方式和产生的结果及打破的常规。

-----------------------------
没什么收获

-----------------------------
2017第17本，马奇在经验的疆界中提出了个人【学习】与【利用】知识与信息的一系
列推论，本书可以说简单补充了组织【保持一致性】与【探索与学习】两种状态的一系
列推论，不论马奇还是本书的观点，都需要在具体脚本及业务细节下背反推论，才能决
出高低，换句话说，环境、战略与决策都是动态的，不能一概而论。
以下是本书部分推论：
1、竞争情况与企业历史表现两个维度相加才能客观衡量企业的表现
2、先入市场比产品质量更高更能解释市场地位的形成过程
3、战略的意义不在于进攻或防守市场地位，而在于创造或毁灭某个市场
4、通过设定数字目标来管理企业是一种没有长远规划的管理方式
5、费曼：如果问题根本上是全新的，那么经过检验和测试的方法就不在适用了



-----------------------------
提供了一篇篇有力的思想观点，唯一不足的是翻译并不是根据中文表达来翻的，不顺畅
。

-----------------------------
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书评

在商业社会中，最重要的是什么？其实是理念，由于有与传统不同的历练，才会激励一
批实干家进行创新，从而创造差异化的服务。如果市场这种差异化的产品或者服务打动
，那么我们说，这个创新就是一场革命。
而创新用学术化的词汇描述，那就是经济附加值。一个企业的成就规模，是...  

-----------------------------
据说，乾隆年间有一年闹饥荒，百姓民不聊生。不过虽然在纪晓岚的努力下，满朝文武
都认识到了饥荒的存在，但却相互指责，认为是他人的过错导致了国库空虚。于是乾隆
爷龙颜大怒，决定对满朝文武来一场360度考核。然而考核的结果却出人意料，纪晓岚
被淘汰了。原因是，在考评中，...  

-----------------------------
落潇/文
正直企业的兴衰成败之际，我看到了这本书，大致翻阅，让我为之一惊，从而手不释卷
，为之感叹我自己能力的缺失。这本书就是《伦敦商学院至关重要的管理课》。
对我而言，从业以来，一直在技术线上奋斗拼搏。管理，对于我来说，仅限于电脑和资
料。而与人打...  

-----------------------------
一直比较幼稚，至今仍然做不到心如止水，看到真正的理想还是会心头一亮（马上又不
可避免地黯淡下去）。至少在那一瞬间，有几丝兴奋感升起，当看到这句话的时候——
“终将有一天，开放的商业市场和开放的思维会成为仅有的战场。（维克多.雨果）”
这本书的英文书名是Uncommon S...  

-----------------------------
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