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本书所说的“二把手”专指单位或团队中的副职、二号人物。这种“二把手”有着“一
人之下，众人之上”的特殊地位和作用。他得听从于“一把手”，谨慎从事，也时常可
以号令群雄，意气风发；他有时只性可有可无的摆设，有时却是举足轻重的关键人物；
他有时显得苍白怯弱，有时则能力挽狂澜、扭转乾坤。

为使本书更具生动性、启发性或警示性，笔者将一批棱角分明、有血有肉、有灵有气的
“二把手”的面孔注入读者的眼帘，并通过对一些“二把手”成功事例的分析，为那些
未来的“二把手”、现在的“二把手”以及想成为“一号”的“二把手”们提供参照和
借鉴。
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