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1982年我开始主持学校行政，1983年主持党委工作，此后一直主持行政工作，也在很
多年时间里同时主持党政工作。从1982年至2000年，我所作的演讲或报告，总计大约
是二三百场(包括校内的演讲)。我从中选出了61篇演讲，汇集于此。我在校内的报告或
讲话大都存于学校档案，即大都有档可查。这里汇集的，都是校内所作的、原封不动、
未加任何修改的，以真实地反映历史。相信从这个演讲录里也可以大体看到学校的运行
轨迹。上世纪80年代初，学校是一个什么状况，后来怎样在变革，怎样在前行，61篇
演讲也许能描绘一个轮廓。我的所有讲话和报告，都是我自己起草的，18年中我一直坚
持不要办公室秘书人员起草，这有多方面的好处。最主要的是，由于我坚持把管理与学
术研究不分开，因此，我把报告稿的起草看作是思想过程，研究过程。这从一点来看，
这个演讲录也真实地记载了一个历史，我自己的思想、情感变化的历史，与学校命运紧
密连在一起的历史。
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