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《独立董事与投资银行治理结构》是从独立董事与投资银行治理结构关系的全新视角，
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探讨别人很少涉及的投资银行独立董事制度建设问题，以期发挥独立董事对投资银行治
理结构建设的积极作用。

在我国，投资银行属新兴行业，“准投资银行”包括证券公司、信托投资公司、投资咨
询公司、资产（基金）管理公司等，其业务开展的深度和广度都不及国际上一般意义上
的投资银行。即使作为我国投资银行主体的证券公司，如果按照国际上对现代投资银行
的定义严格要求，也有很多不够格。问题的关键是，作为这样一个幼稚性行业，所表现
出的问题却让人触目惊心。伴随着证券市场近年来的连续下跌，中国的投资银行出现了
前所未有的行业性危机，先后有二三十家证券公司被撤销、关闭或托管。这是什么概念
？二三十家占截至2004年6月30日我国130家证券公司比例的20％以上！那么，导致中
国投资银行接连不断出事的原因到底是什么？真的是证券市场不景气、真的是历史遗留
的制度问题，抑或是政策环境不好造成的？我认为不是，是投资银行自身的制度性障碍
，尤其是治理结构缺陷导致了制约和监管机制缺失、管理无序，从而使内部人控制为所
欲为，既损害了股东和其他利益相关者的利益，又导致了公司被撤销、关闭或托管的命
运。市场的阴跌只是其走向毁灭的导火索而已。
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