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《地方领导干部执政能力建设研究》坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导
，以科学发展观为统领，按照中央关于加强党的执政能力建设的战略部署，从宁波全面
建成小康社会、提前基本实现现代化的总体要求出发，全面分析宁波市加强领导干部执
政能力建设的基本情况和主要特点，深刻剖析存在的主要问题和深层原因，提出了加强
领导干部执政能力建设的目标任务、工作重点和对策措施。全书坚持理论与实际相结合
，既体现前瞻性、战略性、创新性，又力求实效性、针对性和操作性，着力阐述了宁波
加强领导干部执政能力建设的“三大趋向”、“两大体系”和“三个机制”。

把握“三大趋向”：一是在领导制度建设中注重机制的转化和完善。把执政能力建设的
重点放在领导制度建设上，把领导制度建设的重点放在领导机制上，把领导机制体现和
落实到工作机制上。二是在领导能力建设中突出胜任能力。根据宁波经济社会发展对各
级各类干部胜任能力的需求，建立基于能力胜任为核心的领导干部选任机制。三是在干
部队伍建设中强调领导作风建设。加强对领导干部的监督管理，以规范“一把手”正确
行使权力为重点，实现由过去的运用硬权力为主向主要运用软权力为主的领导作风转变
。

创新“两大体系”：一是改进创新领导干部教育培训体系。改进领导干部教育培训方法
，拓宽领导干部能力培养的途径，不断提高其领导水平和执政能力。二是创新领导干部
能力考核评估体系。按照科学发展观要求，坚持德才兼备原则，以能力和业绩为导向来
构建领导干部能力考核评估体系。

完善“三个机制”：一是健全领导干部选拔任用机制。建立健全能岗相适的干部调配机
制、科学的领导班子配置机制和干部工作的民主保障机制，探索建立干部选拔任用工作
质量评价机制。二是加强领导干部监督管理机制。实行以职责管理为中心的干部管理方
式，建立领导干部岗位目标责任制、规范领导干部权力运行的制度体系和群众广泛参与
的干部监督工作机制。三是探索建立领导干部正常更替机制。建立和完善以任期制为核
心的干部正常更替机制，使干部队伍更加充满活力。建立适度淘汰机制和引咎辞职制度
。
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