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《欧洲投资指南》内容简介：回眸改革开放20多年来，我国实施”引进来“战略，使得
发达国家和地区因看好中国大陆劳动力市场、庞大的消费市场和独特的区位优势，纷纷
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到中国大陆来投资。我国由此成为全球化的参与者，经济得到了蓬勃发展。

近年来，我们外向型经济已经由单一的“引进来”转向”引进来“和“走出去”相结合
的战略，即，发达国家和地区到中国来组织市场资源，我们中国企业也开始到国际市场
上重组资源，开始实施了一种跨国整合的模式。

中国企业“走出去”有什么意义？

第一，打造研发能力，开拓市场空间，优化产业结构，组合经济资源，突破贸易保护壁
垒。

第二，积极参与国际产业分工，开辟了培养中国具有国际竞争力的跨国公司、发展壮大
中国企业的一个重要途径。

第三，“走出去”是中国企业的一项战略抉择，也是中国对外开放提高到一个新水平的
重要标志。

在中国企业“走出去”过程中，政府应该提供多方面的支持，提供强有力的服务，在提
供宏观政策指导、信息服务和便捷的境外投资审批等方面，政府都大有可为。但是，我
们必须要明白，实施“走出去”战略，企业是“走出去”的“主角”。

作为一个曾经的企业人，我认为中国企业“走出去”要注意三点。首先一定要提高核心
竞争能力，即坚持自主创新，打造自主品牌。国际竞争在某种意义上说，就是知识产权
的竞争，谁拥有了知识产权，谁就拥有了主动。其次，要善于吸纳和使用国际化的人才
，利用国内的优势，逐步建立起自己的销售和服务网络，更好地开发国际市场，努力做
到市场国际化。最后，要在互利互惠的基础上和海外国家共同开发国际战略资源，达到
双赢的目的。

中国企业“走出去”必须量力而行，循序渐进，要注意有效地防止和控制风险。企业在
国际化发展中，要注意处理好市场国际化、资本国际化、人才国际化、制造和研发国际
化等方面的关系。
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