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作者介绍: 

马克·佩恩：曾就读于哥伦比亚大学法学院，哈佛大学。从1995年至2000年为比尔·
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克林顿总统担任战略顾问，并因此而闻名遐迩。2000年，《时代杂志》将佩恩称为“
信息大师”，并被誉为美国政界最有洞察力的民意测验专家。佩恩是世界著名的博雅公
关公司的CEO，希拉里·克林顿竞选总统的首席顾问。他还是财富500强里多家公司的
顾问，更是25个国家元首的资深顾问。

E. 金尼·扎莱纳：为白宫效力，是联邦政府的首席法律官员珍妮特·雷诺（Janet
Reno）的顾问，此外她还是两家社会变革组织的执行副总裁和董事长。
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书评

数字可以让人的心灵感到特别放心。我最喜爱的电视连续剧之一，就是哥伦比亚广播公
司的《Numb3rs》，其名称的拼写在字母中插入了一个数字。这部电视剧讲的是一位联
邦调查局特工和他那具有数学天才的弟弟，借用像培根的数字密码和奈萨克算法的方程
式来破案。 马克•J. 佩恩和他...  

-----------------------------
小才是真――读《小趋势－决定未来大变革的潜藏力量》
作者：（美）马克•佩恩，E.金尼•扎莱纳 中央编译出版社2008年10月
陈丹青引用拿破仑的话来评价北京奥运开幕式－“大就是美”，简洁有力，点穴一样的
精准。但，场面和形象可以靠整齐划一、气势磅礴的“大”来营造，...  

-----------------------------

-----------------------------
那些对于美国境内小群体的有益思考非常奇妙。作为民意测验专家，10年前，马克•佩
恩发现并命名了“足球妈妈”这一群体，使得比尔•克林顿得以在竞选中得胜。现在，
作为世界顶级公关公司博雅公司的CEO和世界上25个国家元首的首席顾问，佩恩对其他
小群体进行了研究，其成果汇...  

-----------------------------
问：比尔·盖茨和比尔·克林顿写的推荐是真的吗？
答：按照现在图书营销的规则，我们应该制作一个大大的腰封，上面的推荐语是“25国
元首联合推荐”，因为新闻报道里说“在佩恩的出谋划策下，美国、亚洲、拉美和欧洲
先后有25人登上元首宝座”。就是怕碰到这么较真的问题，我又说...  

-----------------------------
记得关于社会多元化的发展趋势，最早是在马式经典中读到的。关于小趋势，之前虽然
一直都知道，但是并没有太在意。真正让我发现其价值的，大约是在一年一前，出于好
玩的目的，小小的钻研了一下推荐算法，无意之间发现，居然每个个体记录都是个性化
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的。 本书列举了大量的资料，...  

-----------------------------
最初注意到这本书，是因为两个比尔：比尔•盖茨和比尔•克林顿。究竟是什么样的人
，可以让这两个在政坛和财经界举足轻重的人来背书？如今书才读了一半，却已经忍不
住想要来说上两句，真的是一本好书啊！
以克林顿总统、希拉里总统竞选的首席策略师而闻名的马克•佩恩，被...  

-----------------------------
作者认为，美国有3亿人，任何超过1%（300万人）的细分人群趋势都是值得关注的。
1.
性比例失调带来的单身女性问题，美国有750万男同性恋和350万女同性恋，非同性恋
的女性和男性的比例是53：47，黑人则是57：43。 2.
喜欢年轻男人的美洲狮，2000年，女人大男人至少六岁的夫妇...  

-----------------------------
促使我下定决心给这本书写书评的原因，是在我读完书后，猛然意识到，我自己很有可
能正不知不觉地身处某一种小趋势中，并且随着与我相近人群的日渐扩大，这个小趋势
成为未来主流的概率还相当大。更令我惊奇的是，这种意识一点都不荒唐，身处这个纷
繁复杂的社会中的每一个人，都...  

-----------------------------
1.真的不孤独和焦虑了。每种活法都可能是一种小趋势。
2.老美对自己的要求真低。仿佛很容易就被评定为社会栋梁或好公民。
3.老美喜欢自我评价为努力、保守、进取、严格（我们可能正好有相反的印象）。
4.男人女人各有各的喜爱。因此不能拿相同的喜爱来进行匹配。 5.过于强调个...  

-----------------------------
决定未来大变革的潜藏力量！哇，好牛B。说白了，不过就是写了些现在美国社会的新
情况跟新趋势而已。估计又是被出版社炒作出来的，好糊弄人。其实真要了解美国的最
新变革，上国外的网站才是王道。这类图书，缺乏实效性。而且翻译方面，找点研究生
，每个人切块“蛋糕”，太不专业...  

-----------------------------
《小趋势》，去年出版的一本社会经济类的书。抛去离自己比较远的人比尔盖茨和克林
顿推荐这本书之外，三连生活和和菜头也都赞扬这本书，于是这本书成为我第一次网购
的商品，当然，用的是当面付款的方式。
在这个发展迅速变幻莫测的时代，如果能窥探出一个微小的潜在趋势力...  

-----------------------------



这书如果用营销的角度看，就是对美国人群的细分。
这种细分不再拘泥于性别、年龄、收入这些大要素，而且用一个个小圈，圈出了总数量
达到1%人口，也就是300万数量级的某些细分人群。
比如通勤族、高知黑人女性等等。
当细分人群达到一个数量级，比如书中说的300万，就有了商...  

-----------------------------
《小趋势》读后感 (2008-11-08 01:12:26)
人类社会的发展现状也许在实际上已经大大超过了我们可能的想像，因为我们的想像也
是基于我们对历史的了解，基于我们所可以接收到的信息数据，基于我们个人和周边小
群体的价值观。有很多时候，我们甚至对于正在和已经发生的事...  

-----------------------------
不像老一辈，他们都有主流思想，主流生活模式，主流追求。
而现在，社会变得越来越多元，越来越复杂。
你自己的生活模式，或许在这个世界上也只是一个小圈子。
所以，不要用你的理解套在所有人身上。 你不能理解其他圈子的很多人，很多事。
你关注的媒体也不能完全理解。 但...  

-----------------------------
最近正在看《小趋势》。美国大选已经告一段落，奥巴马胜出，麦凯恩出局。奥巴马已
经开始布局自己的队伍了，麦凯恩的老婆前几天有八卦网络传言2年前已跟人公开偷情
，麦凯恩在事业和婚姻上受到双重打击，慢慢淡出公众视线，现在不知道在哪个角落默
默伤心。（败选后他接受电视...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
在我抗争婚姻的那段时光里，我妈经常跟我说的一句话就是：所谓的幸福，就是生活得
跟大多数人一样。所以，后来我结婚了。一个人在这个世界上，好像到最后总是不得服
从于大众的趋势，小众的趋势，一般说来，都被认为是非正常的生活态势，这就是趋势
的服从主义倾向。社会潮流的趋...  

-----------------------------
整本书都在用数据说话，不仅分析了美国的“小趋势”，还谈到了欧洲，非洲，和亚洲
。都在潜藏着一股小的力量。而这股小的力量也在影响着整个世界格局的变化。
佩恩更像个经验丰富的营销商，从微观的角度出发，进行市场分析和调研，去挖掘未来
的商机，这些商机虽然还没有成为主...  
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