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我们无论通过什么途径去构建解决问题的系统，方法只有一个，那就是控制论。要避免

http://www.allinfo.top/jjdd


让系统出现问题，一方面必须让系统正常运行，另一方面还必须应对随时出现的问题。
本书的书名《公司策略与公司治理》符合了管理学中的广泛认识，书中的内容则是只有
少数人熟悉的，是复杂性系统发挥作用的基本原则，是通用的系统策略和全局控制，使
一个机构组织的管理能通过“自组织”达到所要求的目标。

每个组织和个人都感受到复杂性时代背景下发生的根本性变革及其影响力。我们每个人
都会发现，快速的变革今后将成为平常事。许多人，尤其是那些肩负重大责任的人，要
靠个人的毕生精力去完成他们的任务。我们将不得不放弃今天在管理学上常用的基本原
理，用更好的原理取而代之，这一点几乎不再有人怀疑。

在本书中马利克要介绍复杂性时代所需要的通用管理学的核心内容：未来企业自动管理
的最重要条件。

作者介绍: 

弗雷德蒙德•马利克

(Fredmund Malik)

弗雷德蒙德•马利克教授1944年出生于奥地利，是欧洲著名的管理大师和管理教育家
，欧洲著名的圣加仑管理学派的创始人。自1968年起就读于奥地利因斯布鲁克大学(Inn
sbruck University) 和瑞士圣加仑大学 (St.Gallen
University)，获商业管理学博士学位。他是欧洲著名顶尖商学院圣加仑大学的教授和维
也纳经济大学的客座教授。

1984年弗雷德蒙德•马利克教授创立了著名的瑞士圣加仑马利克管理中心，并担任总
裁。他是欧洲多家大型公司的董事会、监事会成员，是许多知名公司的战略和管理顾问
，培训过数千名管理人员。他的管理思想影响着欧洲诸多的管理精英及其管理实践。

弗雷德蒙德•马利克教授的管理著作极为丰硕，其中《管理成就生活》一书自2000年
首次出版以来，一直位列畅销书榜，被评为欧洲十大畅销管理书籍，至今已再版3次，
重印20多次，并被翻译成12种语言。1993年，弗雷德蒙德•马利克教授开始出版《马
利克论管理——每月通信集》，在德语国家，它很快成为经济、政治和社会各界阅读最
广泛的出版物之一。除此以外，他还定期为《德国商报》《金钱》和《趋势》等报刊撰
写管理文章。
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A.自我管理（自我学习）
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评论

译者没有理解作者的思维结构

-----------------------------
马利克提出，企业不再是现在那种提高劳动力的机器，而是提高智能的系统，不再是经
济意义上的造钱机器，而是信息和交流系统。指挥、控制、调整和组织变成了自我指挥
、自我控制和自我组织。多样性、系统、控制论成为主要特征。

-----------------------------
马利克尝试回答了复杂性系统的管理策略，应用控制论的思想，通过设定原则来控制、
管理系统，关注关键指标（信息流），从而实现用少量的努力，维护好一个系统，让它
实现自组织运转。 书中提出了一套比较完整的管理体系，可以借鉴使用。
几个亮点：控制 = 规则 * 应用次数 + 反馈；
复杂性是一种新的原材料、一类新的资产，是可以被掌握的。复杂性以及复杂性想匹配
的控制系统比货币资产更重要；新世界的管理就是对复杂性的掌握和审慎利用。

-----------------------------
作者的理论有一定指导o意义，缺乏实用性，另外翻译真的是非常糟糕

-----------------------------
基于控制论的企业管理思考和马利克管理系统介绍。值得买一本。

-----------------------------
书中关于控制论的管理模型的提出还是有一些启发性的帮助，尤其是思维模式。

-----------------------------
书名翻译稍许有点误导，觉得叫做《公司制度和公司治理》更加合适一点，副标题的翻
译也值得商榷，翻成“如何让组织进行自我管理”更准确一点。可能还是因为文本翻译
的原因，整本书读下来总觉得有点不顺畅，有时候需要返回去读才行。就内容本身而言
，这本书马利克管理著作系列中的重要一部，讲的是公司治理和公司高管的管理责任，
其中的几张系统图非常有启发，还有一些很恰当的比喻把系统控制论运用到企业管理的
重要性和适当性解释得淋漓尽致。如果有时间的话，还是想找来原文再拜读一遍。
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书评

-----------------------------
公司策略与公司治理_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd

	公司策略与公司治理
	标签
	评论
	书评


