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《张元济全集(第5卷):诗文》讲述了：总理各国事务衙门章京刑部主事臣张元济跪奏，

http://www.allinfo.top/jjdd


为新政衙门酌设额缺，亟宜慎选贤能，以理要政而祛积习，恭折仰祈圣鉴事。窃臣恭读
七月二十三日上谕：“现在裁撤各衙门，业经分别归并，所有各该衙门裁缺各官，未便
听其闲散，现当振兴庶务，规画久远。应于铁路矿务总局、农工商务总局酌设大小官员
额缺，以备将来量材任使等因。钦此。”仰见我皇上用人行政筹划精详，于整饬庶事之
中，仍属体恤臣工之意，仁至义尽，深佩圣谟。然臣详绎谕旨，既日“未便听其闲散”
，又日“将来量材任使”，盖恐裁缺各官，容有通达时务之人，自宜及时拔擢录用。其
一无知识者，断不任令滥竽充数，故曰“量材任使”也。圣意至明，天下共见。乃近日
喧传，谓两局所设额缺即以被裁各官充补。臣闻之不胜骇异。
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