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《当代豫商创业传奇》内容简介：河南缺乏企业家，河南需要更多的企业家；河南人在
农本文化中浸泡的时间太长，这种文化的影响也足够大，所以河南人走出传统循环流转
进行创业创富的步子迈动起来也更加艰难。因此，成功的河南企业家们的创业经验愈发
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显得珍贵。我们需要研究河南企业家的创业过程，我们需要重新认识河南企业家，了解
他们和我们的真正不同之处，也发现我们在创业创富方面存在的不足。企业家们为什么
能够成功？我们为什么不能创富？是什么阻碍了我们创富？

在访问了众多的豫商之后，我们似乎有了一些答案。

一、流转循环经济与传统农本文化

传统农业为什么不挣钱呢？常规的工业生产活动为什么只能有微薄的利润，甚至没有利
润呢？因为无论是传统农业，还是常规的工业生产，都是典型的“流转循环经济”。所
谓流转循环经济，是熊彼特在20世纪初期提出的一个和“发展”相对应的概念，类似于
马克思经济学中的简单再生产。在流转循环的经济中生产只能维持原有的状态，没有新
的财富被创造出来、没有可以用做“发展”的积累、没有“发展”。以传统农业为例：
农民在土地上播种种子，种子收获粮食，收获粮食留下种子正好够吃；第二年再播种种
子，收获粮食，留下种子正好够吃……这个过程中没有利润产生，因此，农民不可能有
多的节余，也不可能有太多的积累，也就是说不可能有真正意义上的发展。千百年来我
们大家都是按这种传统的做法来经营农业的。谁都不敢迈出这个循环。因为在这个流转
循环的经济中，大家做的是例行事务，靠的是经验，人们知道这样做不会赚钱，但同时
他们也知道，不会太赔钱。从事例行事务的决策可以很轻松地做出。

但是如果让人们做流转循环之外的事情，即例外的事情，就会遇到重重困难，包括来自
社会的和来自个人的困难。

第一，要做一件新的事情，需要新的信息和新的行为规则。在信息不充分，或者新的规
则不清晰的时候，人们的决策会遇到困难。因为人们习惯了做例行的事情。
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