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欧美汽车巨头已经把奇瑞视做和丰田一个级别的竞争对手，奇瑞不仅强力地颠覆着市场
格局，而且正在创造新的游戏规则……

强势品牌成功突围的典范，“中国创造”的标志性样板。

伟大的成就背后必然有个伟大的团队，尹同耀带领的团队拥有理想和激情、理性和精致
，他们进取而不冒险，他们目光远大而脚踏实地，这些宝贵的素质奇妙地结合在一起，
构成了奇瑞公司强大的领导力。

——创维集团彩电事业本部总裁 杨东文

奇瑞的成功得益于其独特的竞争战略，称之为穿插战略，这是一种弱者积极进攻的成功
竞争策略。本书通过一个成功的企业事例，将其系统化，将零散的战术手段连接为一体
。这是作者的一个理论创新。

——《商界·中国商业评论》高级编辑 罗建法

本书作者把当代管理学的重大命题和企业实践结合起来，提炼了诸多的管理概念，使本
书具有很高的学习价值。奇瑞是创新的，作者的写作过程也充满了创造性。

——《新营销》杂志副主编 梁树新

奇瑞的成功因素之一是其极强的成本控制能力，其“草坪式的投资理念”贯穿于项目的
筹建和运行整个过程中，这与一般企业把目光仅仅盯在人员工资和采购价格上的做法截
然不同，这是一种人性化的、充满智慧的成本控制理念。

——规模领导力理论创始人 李武昌

奇瑞是中国自主汽车企业的标杆品牌，它从制造走向创造，把自主创新的后发优势发挥
得淋漓尽致，《奇瑞创造》作为记录者和研究者具有非常重要的意义。

——博锐管理在线CEO 刘紫星

奇瑞，弱势品牌成功突围的典范，“中国创造”的标志性样板！

当来来往往的大街上出现越来越多的QQ小车的时候，当越来越多的人在买车的时候将
奇瑞品牌和众多进口品牌放到同一个层面上进行对比的时候，当欧美的汽车巨头们已经
开始将奇瑞和丰田视为同一个级别的竞争对手的时候……你可能会疑惑，“世界工厂”
中国真的能自己生产自主产权的汽车了吗？中国自主品牌的汽车已经发展到了怎样的程
度？奇瑞能挑起中国自主品牌汽车的大任吗？

勿庸置疑，奇瑞以其创造性巨石砸中了世界汽车市场的眉心！从零起步的奇瑞在东方和
西方都赢得了尊敬。中国自主汽车品牌奇瑞成了中国制造的突破性象征。而这本《奇瑞
创造》就试图破译奇瑞标志性突破这一密码，这对“世界工厂”来说有着极其重大的意
义。

本书着重研究奇瑞的企业管理理念。通过对奇瑞汽车公司的全面分析，展示了奇瑞汽车
的发展进程以及其产品研发生产的情况。着重分析其在不同的发展阶段的不同策略。作
者在管理思想方面有着较深入的研究，书中描写了奇瑞水银泻地的穿插竞争战略，“系
统集成”的企业核心能力，“草坪式”的成本控制思想及“保守赌徒式”的领导风格…
…同时对奇瑞企业的成长史做了清晰的整理。

相信一切的疑惑都能从这本书中找到答案！



作者介绍:

目录: 自序奇瑞突围，“中国创造”的标志性突破
第一章奇瑞上路：小车王一路走来的风霜雪雨
在教室里正襟危坐的学生们没有成材，窗外偷听的穷孩子却考上了状元。
最初没有准生证
破局，挑战潜规则
2004，冬天很冷
走向国际市场
让预言家们跌破眼镜
第二章QQ发威：时尚与实用结合的爆发力
我不是因为卓越而辉煌，我是因为独特而彰显价值。
QQ是时尚的胜利
穿越涉讼风雨
没有争议的微轿之王
Q动你的心
第三章市场尖兵：颠覆市场格局的生力军
树对风说，你跑得真快。风说，我可以跑得更快；树说，你跑这么快是有谁在追你吗？
风回答说，我只是在和昨天的自己赛跑。
李峰新官上任
降价，和自己赛跑
分网，营销变革
争做终端之王
伙伴关系
满意度是一切
崛起，2005
第四章质优价廉：打造难以超越的顾客价值
没有拧紧螺丝的汽车是跑不远的。—俄罗斯格言
做性价比之王
业绩飞升的支撑点
中国第一召回
来自日本的黑脸包公
最宝贵的革新明星
二汽的质量专家
来自供应链的竞争优势
第五章后发优势：自主创新的跳跃式赶超
“其实高技术就是一层窗户纸，捅破了之后跟种萝卜、大白菜没什么两样！”—华为工
程师语
汽车业的悖论
奇瑞与众不同的想法
穷家小业最划算的生意
奇瑞为汽车造心
让人叹为观止的做法
奇瑞的后发优势
第六章穿插战略：弱势品牌对强者的积极进攻
50多年前，装备落后的解放军在朝鲜战场上利用穿插战术，将武装到牙齿的“联合国军
队”打得溃不成军，从此成就了“陆战之王”的威名。
穿插战略在市场上的成功
全线包围
组建集团军
第七章系统集成：创造竞争优势的核心能力
汽车是由众多的零件组成的，但是一堆零件不等于一部汽车；否则，汽车制造厂就等同



于汽车修配厂了。优秀的企业同样需要类似于“系统集成”的能力，以便将企业的贸源
“组装”起来。
核心能力最重要
系统集成的核心竞争能力
成本控制大师的“草坪式投资”
为什么是奇瑞
第八章保守的赌徒：统领伟大团队的卓越领导
杰克?韦尔奇说：“我不是在管理通用，我是在领导通用。”
党委书记詹夏来
“保守的赌徒”尹同耀
营销老总们的故事
“土鳖”和“海龟”的竞争与合作
第九章国际企图：让奇瑞汽车奔驰在世界的马路上
不谋全局不足以谋一域，闭门造车或闭门卖车都是不明智的。
中国汽车出口的漂亮名片
送上门的第一笔“洋财”
是“梦幻”就要破灭
暗度美国的尝试
新一轮梦幻？
制造防弹车
俄罗斯淘金捷报频传
第十章奇瑞快跑：逐梦中国汽车制造第一的桂冠
1963年，美国的马丁?路德说：“我有一个梦想…”奇瑞也有一个梦想，2007年，奇瑞
人说：“到2010年我们要成为中国汽车业第一名！”
奇瑞畅想曲
小车王的困惑
穿插，下一步
瞄准“中国第一”
后记
· · · · · · (收起) 

奇瑞创造_下载链接1_

标签

商业

中国企业

社科

战略管理

企业案例

javascript:$('#dir_2339927_full').hide();$('#dir_2339927_short').show();void(0);
http://www.allinfo.top/jjdd


汽车

奇瑞汽车

中国

评论

全是软文

-----------------------------
杜撰的太多了

-----------------------------
奇瑞风云……

-----------------------------
中信出版社出版的商业战略类书籍，你懂得。对于奇瑞的发展历史有较清晰的概述，也
对于汽车行业的红海战略有一个明确的描述。

-----------------------------
一本奇瑞的软文，被中信出版社骗了。

-----------------------------
拍马屁而已

-----------------------------
我辛辛苦苦写的书，你们给点面子好不

-----------------------------
奇瑞创造_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd


书评

凑合看吧 软文而已 一点都不客观 不过能多少了解一点奇瑞而已 掏钱买就算了呗
抱歉，你的评论太短了抱歉，你的评论太短了抱歉，你的评论太短了抱歉，你的评论太
短了抱歉，你的评论太短了抱歉，你的评论太短了抱歉，你的评论太短了抱歉，你的评
论太短了抱歉，你的评论太短...  
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