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本书是基于我国更深入地融入国际经济体系参与全球化竞争、我国大力发展自主创新的
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政策和技术与管理的发展趋向的大背景编写的，属于管理学科的新教材。全书主要从战
略管理立场出发，力图将能力发展与竞争优势的观点贯彻于创新管理的始终，并据此来
系统说明创新管理的动态演化关系和系统观，企业技术创新体系及管理的基本结构，技
术创新战略管理，技术创新的内容与管理等。

本书的写作有两个方面的考虑。一方面，随着我国经济的不断发展，我国企业也越来越
多地参与了国际市场的竞争与对抗，为此迫切需要通过自主创新来提升自己的竞争能力
与优势；另一方面，国内外创新管理的研究与实践成果已经涵盖了企业技术创新管理的
各有关方面，其中的很多内容都对我国企业有较大的参考意义。由此出发，本书试图对
20世纪90年代以来国内外所取得的一些实践和研究成果进行重点介绍。目的是希望提
供一种可资参考的基准，以便我国企业及有关组织据此能够把握现代技术创新管理的基
本内容，并根据我国企业创新活动的具体情况，努力提高创新管理水平，推动创新活动
的更大发展。

在企业技术创新活动中，大致存在两种层次的观点：创新战略管理的观点和创新项目管
理的观点，这两种观点总的说来是相互关联的。但是可以认为，现代创新发展在强调项
目管理观点的同时，越来越倾向于从战略角度对待企业的创新活动，也即以提升企业的
创新能力和长远竞争优势为目的。根据这一倾向，本书也主要从战略管理的立场出发，
力图将能力发展与竞争优势的观点贯彻于企业创新管理的始终，并据此来系统说明创新
管理的内容和执行。本书的结构可分成四个部分：

第一部分：第一章，主要介绍技术创新的含义、创新的动态演化观点和系统观点及发展
我国自主创新能力的意义，最后认为，发展自主创新能力是全社会的共同责任。

第二部分：第二至第四章，概略说明企业技术创新体系及创新管理的基本结构，并从企
业技术能力发展的角度对技术创新战略管理进行了讨论。

第三部分：第五至第十章，从企业技术创新活动的主要内容及其管理出发，介绍了创新
项目管理、合作创新、创新网络、组织学习、知识管理和企业R＆D活动的协调。

第四部分：第十一至第十二章，主要介绍了与企业创新活动密切关联的知识产权管理、
创新组织管理等内容。

本书利用了大量国内外创新管理研究与实践的成果。有关学者和实践工作者通过自己的
艰苦卓绝工作，一方面使我们能够深入了解和把握技术创新管理中的有关问题；另一方
面也极大地推动了技术创新管理研究和实践的发展，对此我们深表谢意。
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