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书评

当我合上这本书的黑色封面的时候，不由想起《老人与海》中的那句名言：人不是生来
就被打败的。的确，在这本书中，洋溢着一种人类理性无比的自信。不是吗？
风险管理，在许多人看来，是如此虚无缥缈的东西，人们似乎无法完整地定义风险，也
无法确切地预知未来。在风险的面...  
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一位船主就要送他的移民船出海，船上满载旅客。他知道这船已经非常破旧了，并且当
初就造的不怎么样，因此他担心这船能否安全地完成此次旅行。但是，经过一番挣扎后
，他还是战胜了自己的顾虑，说服自己相信：再多一次航行也不会出什么大事。毕竟，
这艘船也是久经风雨了，...  
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这本书罗列了很多的对风险评估以及对风险的计算方法，说实话，并没有太大的用途，
看完了之后对项目管理并没有多大的帮助，尤其是书的后半部分，理论性超强，画一个
风险图都不知道怎么画的，只是给出了一堆的风险图，好像大家看了之后都知道怎么回
事是的。 最为麻烦的是，...  
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1.一定要做有风险的项目。风险与机遇共存，如果你的项目没有风险或者说你的项目注
定失败，或者说你的项目没有存在的意义。转说到我们自身也是一样的道理，应该多尝
试有挑战性的工作，任务的挑战越大，风险越大;越说明你存在的价值，你也会在自我
不断的风险应对中去提升自己的能...  
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一本风险管理的经典之作。软件行业仍然处在高速发展阶段，远没有达到成熟。作者的
很多论述都很到位，尤其是“用度量软件开发成本的精度去度量软件的价值”
这一观点令人印象深刻。  
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全文充斥着大量的理论，曲线图。与实际操作意义不是很大。我没看见过那个家伙，用
图来做风险分析的。就是实验室的玩意，估计是这两个作者那天下午喝茶吹牛，吹出来
的，想用图表，数字来分析风险，结果一画上了瘾，越划越多，越弄越像那么回事。其
实 实际的情况比书中的惊险千倍...  
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一个专门不干其他活，只干风险管理的家伙。
所谓风险管理，说白了多点钱，多点人，多点时间而已。 很老的书， 不合潮流了。
关键的问题在于看完之后毫无操作性和实际价值  
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