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《另一个欧洲》是继《不安的生活》和《傻世界,笨生意》后，何力主编的另一新书。
介绍了意大利、西班牙、德国、希腊和波兰这些欧洲国家目前的经济、生活状态，以及
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经济危机对其的产生的影响。深陷欧债危机，慵懒的意大利人正在重新奋起，西班牙人
也在中国人的影响下走上了转型之路，一枝独秀的德国中小企业在危机中仍旧持续增长
，作为危机导火索和受其影响最严重的希腊依旧享受着度假，几乎没受到危机影响的波
兰正勇敢地领导着欧盟走出经济泥潭……透过《另一个欧洲》你会看到一个完全颠覆你
想象的欧洲。
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01 意大利——新欧洲人来了
欧洲时间
无论是《最后的晚餐》真迹、大卫像的原作，还是米兰大教堂、巴黎圣母院，都弥补不
了一些中国游客对欧洲的种种失望，他们更希望看到新的、快的、直接的、犀利的、刚
猛的，而不是旧的、慢的、迂回的、隐晦的、含蓄的，而后面这些，恰恰是欧洲人珍视
、试图保留和呈现的。
04 中国人来了
理发只是华人在意大利进军的若干行业之一，在服装业、采石业等行业，中国人都赢得
了一席之地。除了吃苦耐劳，他们的秘诀是：灵活机动，效率优先。
07 “中国速度”
意大利人有深厚的技术底蕴，中国人有高速成长的市场，资本希望将这两者联系得更紧
密。
14 新新欧洲人
他们拼命，是为了让下一代人不用那么拼命。意大利人的父辈又何尝不是如此，今天的
从容，是当年的辛苦换来的，而我们现在的仓皇，也将为未来赚取一些闲适。
20 到意大利“挖”人才
我觉得中国现在所处的时代和意大利20 世纪60
年代很像，那时候是意大利汽车设计的黄金年代。中国也将会涌现出一批很好的企业和
有代表性的作品。但这个过程可能需要5 到10 年。
32 离开意大利
曾经有德国军事爱好者如此评价意大利在二战中的表现：如果意大利保持中立的话，就
相当于德军增加10
个师的力量；如果意大利与轴心国作对，站在同盟国一边，就相当于德军增加20
个师的力量；但意大利加入轴心国，德军就必须耗费50 个师的力量去保护它！
39 西班牙——和中国人一起转型
“经济动物”
西班牙正深陷经济危机的泥潭，但这里的中国人却在展示韧性和耐力：一家店倒闭了他
们就再开家新的；拉低物价，跟其他族群争地盘，直至全面接管这个地方。
44 故乡与他乡
郑茂建说：“所有人都梦想到国外，随便哪个国家都行。特别是当你是个一文不名的穷
光蛋时，你不会太担忧未来，因为未来只能越来越好。”
49 转型之路
当青田人从贩夫走卒纷纷转型为经营业主，开始形成一支独立的经济力量时，西班牙人
惊奇地发现，近20
年的资本与经济的全球化，已经完全改变了中国移民原本弱小的特性。
54 “中国人长生不死”
一个关于神秘中国人的段子说：西班牙人只看到中国人放下窗帘生产孩子，日夜拼命挣



钱，但是很少看到中国人死掉——他们怀疑中国人“自己把自己吃掉了”。
58 归程
行走在青田的街头，郑建茂这样的归来客已经多少感到有些陌生了。随着农村向城市的
转变，与中国某些地方一样，青田的农田被废弃，城镇没有了新空间，这里的生活习惯
变得有些欧化，在行进的车中，人们可以看到路边一闪而过的“巴塞罗那咖啡馆”。
61 德国——厚重是一种力量
印象德国
德国人认为：好的社会能让年轻人始终保持天真；坏的制度则会压抑孩子的天性，令他
们过早成人。
63 是时候谈谈德国了
提起德国，人们会立即联想到诸如“严谨”“精良”，甚至“刻板”这样的词汇，但这
只是抽象的概念。对于那些亲身游历德国的人来说，第一感受恐怕只是一个字——“笨
”。是的，有那么一点儿，尤其是刚开始的时候。
67 重识德国制造
德国有相当多具有高品质和国际视野的中小企业属于制造业。这不仅意味着产业竞争力
，也代表了将生产与服务相结合寻求新解决方案的能力。对于我，这很重要，因为所谓
虚拟的知识社会至今还未实现。工业与服务业间日益重叠，而高品质的工业服务只存在
于工业中心，并不存在于世界各个角落。
72 西门子的孩子
在西门子，从十几岁开始学徒、完全由公司培养的员工被称为“西门子的孩子”。对西
门子的实地探访让我们感受到员工对企业的高度忠诚、企业对员工的友爱，这构成了硬
件之外德国企业重要的核心能力。
78 “我们不把企业文化贴在墙上”
西门子家族已不是西门子的主要股东，但家族的精神气质仍在这个国际化的现代企业中
传承。“我并不相信你仅仅通过阅读一本书就可以认同并接受一个价值。它就像体育运
动一样，你需要不断地去训练、去练习。”娜塔莉说。
85 赶场
这套书很有趣，我们的合作者和读者都是和我们有共同志趣的人，事实上，我们只为他
们做书。读者少……嗯，不过要那么多做什么？
91 人，都是有出身的
在德国生活的这段时间，我第一次真切地感受到“国家永远与你在一起”。这感受既来
自于你发现不同文化背景的人之间不可避免的互相简单归类，更多则是当别人评价你所
属的国家时，你内心受到的触动。
99 娜塔夏
记忆不可磨灭，即便在另外一个国家或者另外一种制度中生活多年，对自己的现状感到
满意，但你依然会不断地回头去望。
103 希腊——迷失在自由中
欧洲的起点或终点
希腊人是异常智慧的民族，他们在公元前5
世纪就已创造了辉煌的文明，为整个西方甚至世界现代文明奠基。但他们似乎只破解了
谜面，没有谜底。谜底是：人是智慧的，但不知道自己无知；人是自由的，但不知道自
由有限。
106 假如俄狄浦斯王再生——谁是凶手？
“现代瘟疫”降临了，希腊是否还有俄狄浦斯王，将罪责追查到自身，承认自己是自己
的罪人，解救城邦？只有希腊能够救希腊。我感到遗憾的是，现代希腊人豁达乐观的生
活态度，让他们不屑于像古代希腊人那样反省自身，追究自身的罪责。认识自己，才能
解除“瘟疫”，把“危机”转化为“机会”。
117 今日苏格拉底的问题——反省自己
走出经济危机，希腊人应该回到古老的智慧中，反思自身的局限，承担自身的责任，像
苏格拉底那样认识自己，像俄狄浦斯王那样承担责任，将正义置于自由与义务的前提上
，协调好个人自由与国家自由的关系，否则，希腊人自由了，希腊国家却不自由；当然
，国家不自由，个人最终也无法自由。
127 俄底修斯之旅——在阳光与黑暗之间
这个生活在废墟之上的国家，既是西方文明的中心，又是西方文明的边缘；既是西方文



明的起点，又是西方文明的终点。它表现西方文明的优势，也深藏着西方文明的缺陷。
希腊指示出西方文明的致命点，就像“阿喀琉斯之踵”，那既是他强大力量的来源，也
是他致命的弱点。
140 波兰——欧盟新希望
新欧洲 旧欧洲
波兰与希腊，一个是欧洲的中心，或许是空洞的中心；一个是欧洲的起点，也可能是终
点；一个是幸免于欧洲经济危机的国家，因为“幸免”而得意，一个是陷于欧洲经济危
机最深的国家，因为“不幸”而怨怒。
146 要得多，就要做得多
按波兰人的看法，希腊发生的经济危机是希腊人自己制造的。你怎么对待工作，生活就
怎么对待你，这是常识。波兰经济繁荣，卡密勒事业成功，都是因为懂得这个常识。
151 波兰即欧盟？
波兰是个大国，这一点请不要误解，它与德国、法国、西班牙并列为欧盟四大国，在版
图、人口上都有一比。而且波兰是欧盟中最成功的前社会主义国家，目前也是欧盟经济
的支柱。2008
年经济危机爆发，欧盟那些“老欧洲”国家都焦头烂额，唯独波兰稳健发展，波兰是欧
盟的希望。
158 波兰没有经济危机？
波兰人必须比老欧洲国家的人努力，否则就过不上老欧洲人的生活。卡密勒可能是最忙
的波兰人，而波兰人可能是最忙的欧洲人。
162 消失在历史中的波兰
大凡在历史上留下的建筑，都不是突飞猛进大干快上的。现代人都是些可怜的“工蚁”
，永远拆了盖，盖了拆，让所有的建设最终都成为破坏。现代人已经不会延续了。
169 波兰机会
卡密勒说过，波兰人与中国人最大的不同是，波兰人都是个人主义者，不好合作；中国
人是集体主义者，善于合作。我暗自觉得卡密勒不太了解中国了，中国人的集体主义不
是善于合作，而是惯于被领导。
179 波中家庭
这是一栋二层小楼，原本是独栋“别墅”，后来尤德良的大伯在旁边接盖了一栋，就成
了中国所谓的“联排别墅”。在这条寂静的小街上，尤德良的家有些特别，楼上楼下都
挂着中国的红灯笼，这是个波兰的“波中家庭”。
184 波中婚礼
这位波兰边远小城的普通电工胸怀世界，他说中国是一个伟大的国家，应该对世界负责
，中国经济发展已经为世界提供了一种典范，下面是中国的政治；如果中国处理好国家
富强与人民幸福的关系，如果中国处理好不同民族之间的关系，那么世界和平繁荣就有
了可参照的榜样。
189 别样的欧洲
小城故事
信任无处不在。绝大部分瑞士人一般不会出国购物或采购外国品牌。这种普遍的以本国
产品为傲的情愫，也是相互依存的信赖关系的体现吧。
196 粮食，一个乌克兰商人的生意
“大约15
年前，城市化进程在乌克兰大规模出现，人们离开了农业，去追逐‘快钱’。当时苏联
体制下的集体农庄刚刚解散，最快的赚钱方法就是卖地。因此有不少年轻人离开了村庄
，去学金融、计算机等时髦的行业。”不过，在她看来，现在的乌克兰正出现一股回流
。
204 法国人的平等基因
计票的过程，完全是人工的，靠笔和纸完成的。最后计算选票总数的时候，工作人员掏
出一个袖珍计算器在那里啪啪算着。中间算错了，重来一次，工作人员头上有些冒汗，
最后总算把数给对上了。随后，另一位工作人员掏出手机，向市级选举委员会报告结果
。投票站主持人最后把所有选票装进一个手提箱里，步行送到选举委员会去。
212 俄罗斯式民主亲历记
“关键是，即使有自由表达和示威，我们还是摆脱不了专制。而且还可能是接下来12
年继续的专制。普京看起来想在那个位子一直坐下去……”
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评论

前半段的意大利，西班牙和德国都不错。后来就有些虎头蛇尾了。

-----------------------------
推荐这本，这本不是基于旅游者的游记，而是真正的思考和感悟，更何况不管是德国法
国瑞士意大利还是希腊，作者写的跟我的感受都太一致了啊。

-----------------------------
浮光掠影的粗浅游记集合，尤其中后段变得很不吸引人，但前半段读着还是有所收获的
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，有一些事情叫人唏嘘，有一些对文化背景做深入了解的切入口。

-----------------------------
貌似不错

-----------------------------
真的不是不同作者写的拼凑来的么。。

-----------------------------
样书审读

-----------------------------
中国人如何参与欧盟区的经济建设

-----------------------------
不同时代不同地域不同文化的学习，想一想就觉得好有趣好幸福。PS没有写北欧不开
心...

-----------------------------
地铁读物，感觉像是一个专栏的合辑。游记性质的文章，作者也并非相关专业的学者，
因此也没法期待能有多么专业与深刻的解读。

-----------------------------
介绍了很多很新颖的观点，较深层次的分析当代欧洲诸国经济、文化和政治上的各种问
题，有很强的科普和启发作用，很喜欢

-----------------------------
从人文角度剖析欧债危机，另辟蹊径。

-----------------------------
有意思的视角，作者是财经著名主笔，不一样；竟然还在瑞士做了个手术，另外去波兰
的时间和我就差10来天嘛，虽说都是6年前的事了..

-----------------------------



1.人文，历史与经济文化的结合观点 2.前半段很精彩，讲到意大利，德国
3.后半段，用了很大的篇幅在讲希腊，而且贯穿历史，可惜贯穿得很生硬，影响了阅读

-----------------------------
最佳厕上读物，绝没贬义，是个轻松畅快舒服的随笔集。

-----------------------------
海外华人，最初带着异域想象远渡重洋，却发现彼岸终究只是别人的故乡。

-----------------------------
有一些滥竽充数的文章

-----------------------------
满眼的沉重

-----------------------------
一开始抱着看一本有趣的历史书的心态，后来却发现原来是经济分析。行文风格让人深
刻地感受到了“商业世界”，而不只是商业或经济本身。在意大利底层靠卖手机卡的偷
渡小商人，或是比亚迪的花花公子和颇具想法的家族企业女继承人，在波兰遇到电话永
远响个不停与身边人格格不入，可是又似乎一直被困难所环绕的教授，在法国遇见的中
国剪发店老板，都让人感觉真正进入了他们的生活。“商业”突然一下子丰富了很多，
让人感觉：嗯，这才是经济的意义。看到后面忍不住回去翻了翻作者，哈，就觉得和《
一财》风格很像了，没想到还真是曾经任一财主编的作者手笔啊。这种有人文情怀和时
代精神的经济评论，才是我们爱《一财》和关注经济的原因，不光是钱，更是人，生活
方式和未来。

-----------------------------
法国的那一章的确切题了

-----------------------------
京东里偶然买的电子书，还是偏杂志路线，故事化的视角，波兰希腊写的有新意

-----------------------------
另一个欧洲_下载链接1_
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书评

这本书我打三颗星，主要是因为前半部。从后面周宁开始讲希腊开始，这本书就完全割
裂了。如果说前半本书讲得是我们脑海里与现实中不同的今日欧洲，那么我得到了我想
要的。而从周宁的篇章开始，我不知道主题是什么，通篇的议论，夹杂着零星的行程描
述，这个人思想是活跃的，但与...  

-----------------------------
希腊神话真的很有启示，俄狄浦斯王是我喜欢的，瘟疫降临了，他将罪责追查到自身，
承认自己是自己的罪人，最后解救城邦。他有一种反省自身的精神，能够将自己坦露出
去，最终戳瞎双眼，自我放逐。我觉得所有故事都是讲意识层面的问题，精神层面上说
，我们人人都是所有错误的主谋...  

-----------------------------
大学时候，一个同学说，我觉得世界已经将欧洲遗忘了，而他们还不自知的叫嚣，所以
我打算写日本的论文了。第二次世界大战后，欧洲确实在经济上落后了，但文明上先进
了很多，因为战争带来的后遗症太恐惧，他们过得有些闲适，但多少心理还是仓皇的，
这估计是不甘落后的欧洲人，被...  

-----------------------------
中国的现状就是，一切都有要新的，无论是房子，还是车子。可到了欧洲，发现一切都
好旧，好似历史从来都没变过，有点，年年岁岁花相似，岁岁年年人不同的感觉，不过
还带点厌弃，觉得还是我们自己的东西先进，觉得新的、快的、直接的、犀利的、刚猛
的能冲击人心，而他们太慢了，...  

-----------------------------
我追过《傻世界,笨生意》，从这本书我知道了何力，他是《经济观察报》、《第一财
经周刊》的主要创始人，后来我又看了他《不安的生活》。《另一个欧洲》是继这两本
书后，他主编的另一新书。喜欢他，喜欢这些书，他的观点很新颖，书中的内容给我一
个高视野，来看待过去、现在...  

-----------------------------
通过这本书，你会看到一个不一样的欧洲世界。。。。。欧债危机爆发以来，我们在报
纸、电视、网络上看到的欧洲，个个破落不堪，辉煌不再，但真实的欧洲真的是这样吗
？
为什么德国国旗在世界杯过后就不再出现？你能想象法国选举的计票有多简陋吗？为什
么西班牙人会如此“妖魔...  

-----------------------------
以前看过一个故事：一位记者在二战后的德国采访，他怀疑，德国还能够站起来。到地



下室观察时，发现一个小姑娘将一束鲜花插在花瓶中，他预言，德国一定会站起来，他
看到了人们热爱生活的渴望。我觉得，一个国家强大与否不在乎物质世界有多么丰腴，
而是精神上，有多么高尚。  

-----------------------------
这是我看过的第一本有关欧洲国家目前的经济、生活状态，以及经济危机对其的产生的
影响的书，以前从未想过看中国以外的世界，原来意大利、西班牙、德国、希腊和波兰
这些欧洲国家也这么有趣，西班牙人走上了转型之路，德国中小企业也会面临危机，颠
覆我的旧观念。  

-----------------------------
记得历史中很清楚的一句话，德国闪击波兰，英法对德宣战。我觉得，全中国经历过高
中的生活，听到的完全是同一句话，一个字都不会漏下。很好奇波兰怎么会被那么容易
击溃，原来，波兰人与中国人最大的不同是，波兰人都是个人主义者，不好合作。唉，
太不了解鲁迅笔下国人的劣根性...  

-----------------------------
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