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真实细腻的商战谋略，深刻本质的细腻分析。

讲述十年来两个成功企业家，分别在制造业和金融业的江湖式生存。

从德国留学归来的柳钧和国内做外贸的好友钱宏明，一个投身实业，一个投身金融，各
自开启了商业上的征程。柳钧是市场经济的信徒，坚信唯有实业才能创造价值，将制造
和科研奉为信仰，一心一意搞科研开发，却迎面撞上山寨模仿、技术剽窃、恶意抢单、
黑社会威胁、税务查账、环保穿小鞋……；钱宏
明则坚信资金通过流转能够产生巨大利润，相信自己的智慧能够提高资金的社会效率，
却被迫投身房地产投机、民间高利贷、非法集资、股票坐庄和信用证诈骗的金融江湖…
…在宏观调控的大手和无数的江湖小手共同翻转下，柳钧和钱宏明身不由己，却又不得
不硬着头皮艰难前行。

本书从作者亲身经历出发，以编年体的形式详尽还原了十年来一批典型民企从起家、生
存到发展的全过程。翻开本书，了解民企发展史背后的江湖规矩和市场逻辑。

作者介绍: 

阿耐，女，1990年弃政从商，现为浙江某著名民营企业高管。著名财经小说作家，成
名作《大江东去》，被誉为“描写中国改革开放30年的第一奇书”，荣获中宣部“五个
一”工程奖。写过《不得往生》、《欢乐颂》、《回家》等作品。

想跟阿耐交流，请关注她的新浪微博：@阿耐ane
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我对阿耐的崇拜之情简直滔滔不绝，《大江东去》走磅礴路线，《欢乐颂》走言情路线
，《民企江湖》里面细节多得一塌糊涂，甚至怎么逃税，怎么解决劳动纠纷都有，什么
叫真正做过企业的作家啊！ 简直是企业教科书来着！

-----------------------------
#恒阅#
四星推荐。这本书写实得令人发指，简直不像小说。制造业之艰难，民企的憋屈，由此
可见。故事与真实环境背景贴得很紧密，让人回顾起关键时间的真实事件。做实业的人
应该更有感触。

-----------------------------
人心是很奢侈的存在，我从来没有看见过，我从来只看到利益的交换。每个人看问题取
决于屁股坐在什么位置上。人无远虑，必有近忧。可现实也可能是，人若太多远虑，必
无所作为。

-----------------------------
休憩185th，大江东去续集，几大主角未来情况得以了解。柳均的民营企业创业史步步
艰辛，是与杨巡截然不同的两套路数，柳有主角挂，技术极为扎实还有专利技术，为其
提供了话语权与战斗底牌，借以在与满身江湖气杨巡的作战中分庭抗礼，而现实生活中
，柳的存活率远低于杨巡，有理想化，细节则极真实

-----------------------------
kindle上花几块钱买的电子书，故事发生的时间在《大江东去》之后几年，有续集的味
道。实际上讲，柳钧算是富二代，可是也算得上创一代，白手起家，筚路蓝缕，江湖险
恶，冷暖自知…有豆瓣评论说战国一年抵春秋十年，而民企江湖的故事正是商业史上的
战国时代，此言有一定的道理。关于制造业和民营企业的困难，之前大部分都只是停留
在宏观经济的层面，而此本算是从微观近距离显微镜式剖析了。柳钧的抗争和蜕变带着



大时代大环境大背景下的悲壮和欣慰，惟愿社会的发展会经过一年又一年的沉淀积累，
慢慢好起来。当然了，作为小说，各类机缘巧合和桃花香艳，使得故事本身也就只能当
故事来看，但并不影响其显微镜的作用。PS《大江东去》中的主角，宋更成熟稳重，
梁还是像个小黄蓉，杨的江湖气却越来越浓，雷还是粗暴大汉。

-----------------------------
相比《大江东去》，写作技法更娴熟了

-----------------------------
《艰难的制造》是可以与《打工女孩》，与《走出梁庄》
【从別人的教訓里長社會經驗，社會經驗這玩意還真不是哲學好奇求知宗教超越性心態
心境的事兒，世俗社會城市套路深啊~

-----------------------------
看完这一本，就是为了从零星的内容中再看看宋运辉和梁思申。看到他们过得很好，我
很高兴。

-----------------------------
算是换了一个主角来讲述《大江东去》之后的故事，宋运辉、梁思申等角色在此书中仍
会出场，由于离我们时代更近，感受也更深。读下来不像小说，而像记录：我们经历过
的国家经济动荡，大陆私企经营的种种困局，技术研发、生产管理、融资借贷，各种热
钱的来去匆匆，让人读来唏嘘不已。

-----------------------------
艰难的制造，春节读物，好书，有把阿耐的其他都想看完的冲动

-----------------------------
一把辛酸泪。

-----------------------------
扒完这本书，愈发相信阿耐是宁波某500强总经理的民间传闻...字里行间露出来的宁波
话小尾巴，行业和环境特征无一不验证了儿时周围做机械开模具厂叔伯们的经历

-----------------------------
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-----------------------------
柳钧和宋运辉这样的人撑起了中国制造

-----------------------------
原来就是艰难的制造啊，这书名，这章节名……

-----------------------------
制造业和金融业简直就像崔冰冰和柳钧。制造绝对离不开金融，但金融离开这家制造，
还有好多家，甚至更喜欢自己在圈内倒。
大江东去的编年史写法。补上了标题，但还不如没有，一则平铺直叙，二则先行剧透。
而且阅读体验远不如大江东去。
但这本书是真好，制造业的惨淡经营，人物形象的丰满有趣，语言对话的机灵俏皮都比
前作强。 更别提还有丰富生意经，避税技巧，贸易融资渠道，官场潜规则。
特别是对大国企的揶揄，让在地方一霸的国企边上长大的我实在欲罢不能。采购环节的
猫腻和人事工作的冗杂，千条万绪化成一句活着不易。
倒是想知道作者拿到了这么好用的外国护照吗？

-----------------------------
《大江东去》的续集——《艰难的制造》的实体版，中国民企的问题一如既往的尖锐，
不过书中的故事是发生在1998-2008年之间，也许现在有所好转了呢？呃..信政府还不如
信教练呢

-----------------------------
阿耐也太厉害了吧，从税法到政策，从实业到股市楼市，接着《大江东去》的故事讲下
去直到2008年，加起来也是《激荡三十年》了，对经济发展的解读即使放到现在也是
很有帮助的。

-----------------------------
大量技术细节铺陈，语言凝练、人情通达，十分佩服阿耐。阅毕后对振兴制造业之艰有
了全面感受，要经得住旁业诱惑、耐得住市场压力、拼得过恶性竞争、抹得平人性龃龉
、悟得透政策导向、遇得到贵人相助、摆得平难缠小鬼、交得到患难朋友、忍得下断指
恶仇。提高自身乐趣才能多接触圈子，获得一手信息。另外，找老婆不能找崔佳丽。

-----------------------------
两天读完，读到后面感觉到了当初读大江东去的感觉，看到了宋运辉和梁思申也出现了
，很好。

-----------------------------
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书评

http://www.luanxiang.org/blog/archives/1580.html
在很长的时间里我一直弄不清春秋和战国的关系，前些年看了张荫麟先生的《中国史纲
》，深深记住了一点：就激烈程度而言，战国一年，可相当于春秋十年。今天看来，这
个比喻，也很适用于《大江东去》和《民企江湖》。 《大江...  

-----------------------------
特地上下两部一起看完才来评价的。阿耐大神的书有一个很大的共同点，就是格局越写
越大，导致越读越投入。
本书有人说是《大江东去》的续集，其实也是有很大的道理的，因为那些曾经熟悉的人
物，一个个都展现在里面。但是我觉得这既是一本简单的给大江东去里面的人物安排一
个结局...  

-----------------------------
从小说的类型看，这本书实属眼下十分稀少的“财经小说”。从小说艺术看，它与其说
是“小说”，不如说是借用小说叙述的外壳，叙述了中国经济发展的现实。
故事的骨干是一个私营企业家的“成长故事”。故事编得几乎无技巧可言，起承转合、
情节推进几无章法。似乎作者也不care这...  

-----------------------------

-----------------------------
我很讨厌杨逦。
在《大江东去》里尤甚，虽然这里面的她吃过亏后要稳重许多，但，我怎么也喜欢不起
来。
直到，她幡然醒悟般对柳钧说：“草根出身的人，心里永远是野火烧不尽的草根。”突
然间，对这个人物多了些许宽容。
她之前喜欢李力，喜欢到不自量力。他也不想想，李力那样的...  

-----------------------------
民企在江湖中的野蛮生长 ——《民企江湖》+《野蛮生长》读书笔记
冯仑的《野蛮生长》大致可以如下概括，我也会按照这个逻辑来思考《民企江湖》中的
描述 第一章 原罪；第三章 流变 第八章 关系（外在环境）...  

-----------------------------



-----------------------------
这本书从1998年讲到2008年，正是中国摆脱低等收入国家，迈向中等收入国家的十年
，也是中国经济开始逐步被房地产和金融绑架的阶段。这个阶段的制造业是江湖混战，
不择手段，狼群法则的时代。不能说知识产权保护不重要、技术创新不重要，而是可能
在中国的这个阶段，还没有办法奢...  

-----------------------------

-----------------------------
一直以为自己不会喜欢这种商战类的，乏味的书籍太多。放了一个月，已经过还书日期
，打算随便看看不枉费自己从图书馆背回来，结果好看到爆。上班都偷偷看来的。T-T
本书我才看了4/5，但是商战，情感，好基友，爱上敌人什么的都有了。而且还很融洽
的结合了…… 详细内容说出来反...  

-----------------------------
《艰难的制造》（《民企江湖》）是讲1998年到2008年之间中国的故事。柳钧是个留
学德国的海龟，书中的主角。根据书中的描写，我推测其所从事的行业为金切机床行业
中的线切割、电火花机床这一细分行业。
这一行业本身就是制造业中竞争环境非常残酷的一个小行业。这个领域在2000年...  

-----------------------------
一以贯之，在读完《大江大河》之后，顺势看完了这本《艰难的制造》。打分上我可以
给到4星-4.5星，目前打5星居多，因此我就给到4星吧。一来携前作《大江大河》余威
，述说了改革开放20-30年这10年的故事，人物的延续很讨巧。二来作品本身相对来说
还算是比较优秀。 当然，这里的优...  

-----------------------------
梦想，对机械制造的热爱，这些此是如此稀缺，当听到时，我们都想起自己幼稚刚踏入
社会那段时期。现在还有这种品质的人，只存在于老前辈身上，他们延续着对细微事物
的关注琢磨，他们没有因为退休和年龄而放弃对制造的研究。
他们是纯种理科生，细胞是方形的，血管也是方形的。 ...  

-----------------------------

-----------------------------
我是最早阅读《大江东去》了解到本书作者阿耐的，而《欢乐颂》的热播让她知名度更
高了，但迄今为止，阿耐从没参加过任何宣传活动，坚决不透露真实姓名，据说连出版
社的责任编辑都不知道她长什么样。据说阿耐家庭背景显赫，1960年代生人，一个学
机械出身的工科生。1990年代初弃...  



-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
从五光十色的欢乐颂里出来，带着对阿耐的热情，钻进了民企江湖这颜色难以形容的世
界。
在摩洛哥的海岸边看完了最后的10%，不远处的夕阳渐渐沉入大西洋，我的心情迟迟不
能平静。 最后的最后，对中国制造投以期待的竟然是杨巡；
最后的最后，和泡沫一起散去的钱宏明，没有等到...  

-----------------------------
耗时5天，终于读完了这本原名为《艰难的制造》的上半本书，表骂我，不是我不支持
正版，而是看到推荐就顺手从作者博客里搜索到了正文，一直看到完结，可是远远没有
结尾，我知道，还有《民企江湖2》。
一本让我看到心心念念，抛弃上班和玩乐的书，这样的书，好多年...  

-----------------------------
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