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《管理大师经典系列:佩珀代因商学院战略变革课》主要研究怎样通过整合战略变革来
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提高公司的绩效和效率。目前有很多关于如何管理组织现有的战略方向的研究，但是却
缺乏对变革时机和方法的研究及相关实践。

《管理大师经典系列:佩珀代因商学院战略变革课》通过29个经典案例，详细解说整合
战略变革的四大步骤，帮助管理者决定在何时用什么样的方法来改变公司的战略方向。
这个战略方向是能够帮助企业达成目标的一整套战略、结构及流程，它能使公司得到整
体的提升，并获得可持续的竞争优势。

作者介绍: 

克里斯托弗•Ｇ•沃利，佩珀代因大学商学院教授，教授MBA战略管理课程，同时也是
佩珀代因大学MSOD项目的核心教授组成员。他为各个领域的组织提供咨询服务，包括
公用事业，卫生健康领域，娱乐业，高科技，出版业，以及金融服务业。

戴维•E•海池因，佩珀代因大学商学院教授，教授EMBA和MSOD策略管理与策略变革
课程。此外，作为咨询人员，他是阳光山谷管理学院以及ISC2000的创始人，这两个组
织都是专门为帮助其他组织提高自身竞争能力而制定战略和帮助执行战略变革的。同时
，作为一名执行官，他是新奇士种植者公司行政副总裁，负责全球的广告、政策制定、
人事管理、信息系统以及亚洲、欧洲分部的建立和管理。

沃尔特•L•罗斯，柯维领导中心组织研究和发展部主任，负责为世界500强企业提供
关于组织发展、领导艺术以及组织设计方面的咨询工作。进入柯维领袖中心之前，他在
佩珀代因大学商业院教授组织发展课程，也是学院的教务长。
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书评

问一个很简单的问题，你知道现在世界上最大的数码相机品牌是什么吗？佳能？尼康？
奥林巴斯？对不起，你答错了，正确答案是：三星。Facebook与Flicker等社交网站上
的数码相机设备来源显示，最大比例的数码照片是用不同类型的三星智能手机拍摄而成
的。 这恐怕是老...  

-----------------------------
5月10日晚，杭州黄龙体育中心，马云对场内阿里巴巴集团来自全球的2.4万名员工，1
万多名合作伙伴以及全球的媒体，高调宣布不再担任CEO，将全力以赴做好阿里巴巴集
团董事局主席全职工作——在接下来的几年内，将主要负责阿里巴巴的战略决策。
早在今年年初，马云对阿里巴巴进行了...  
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