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这是一本让头疼的团队管理者豁然开朗的必读书

这是一本让迷惑的团队员工突破瓶颈的必读书

它揪出了破坏团队协作的五大元凶

它破解了建立高效团队的终极秘密

57岁的凯瑟琳上任决策科技有限公司的CEO，随即面临她职业生涯中领导力的终极危机
：她亟需尽快重整一支互相倾轧、混乱不堪的管理团队，一支导致整家公司摇摇欲坠、
濒临倒闭的管理团队。她能够创造奇迹吗？抑或是以失败退场？而这家公司又是否终究
逃不过倒闭的噩运？意外的是，凯瑟琳运用自己在团队建设方面的管理天赋，最终竟能
力挽狂澜，带领大家冲破障碍，走出迷雾，迈向成功。

这是本经典的管理寓言读物。管理类畅销书作家帕特里克•兰西奥尼在故事中深度剖析
了影响团队协作的五大障碍，揭开人们最为关注却又最不得其解的团队协作的神秘面纱
。故事扣人心弦，人物有血有肉，正是不少团队的真实写照，而其中许多极富洞见的技
巧和法则，都能在现实中得到很好的运用。

这本书献给苦苦挣扎在困境中的你。也许你已发现，自己所领导的团队陷入泥潭，运转
失灵；也许你正苦恼，自己所身处的团队毫无生气，亟需改进。这个故事将带给你简单
明了却又无限强大的启示，助你重塑高效团队，轻松战胜挑战！

作者介绍:
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评论

素朴甚至稚拙的剧本，做不到对号入座就会严重削弱共鸣。且讨论团队协作的前提是每
位负责人至少在业务上能独当一面，这条保证不了，单纯强调协作，光价值观整风也不
能确保业绩提高啊；当然，你要就是一家重度运营驱动的人力密集型企业那另说

-----------------------------
很有趣 老大给的 在我又爆发脾气之后……

-----------------------------
2017已读02:问题都在点上，但解决方案太理想化了

-----------------------------
认真看完并做了读书笔记，收获很大

-----------------------------
现在最大的问题就出在管理者身上。缺乏信任。这个团队从一开始就已经走向衰败了



-----------------------------
还算可以吧，很多观点是知道却没法实现的

-----------------------------
另一个组老板买给部门里每一个同事读的。大概因为他们组女孩子比较多，不容易争论
吧

-----------------------------
跟敏捷培训的内容一毛一样。

-----------------------------
高管需要看的书。作者的立场非常高，细节也很充足。

-----------------------------
企业管理的精彩案例

-----------------------------
故事的形式讲管理，娱乐+学习lor。几个小时就能读完，知识点不多，但也很实在！

-----------------------------
缺乏信任，惧怕冲突，缺乏投入，逃避责任，无视结果。全中。

-----------------------------
有两个很实用的测试方法，对于刚刚开始自己带团队的小伙伴们来说，简直是太实用嘞
！力荐都来用一下。

-----------------------------
对于从来没做过战略管理的小白特别有用

-----------------------------
单位发的。一般般。

-----------------------------
确实非常简单直接的提出来关于团队协作中要注意的5个问题，而且通过寓言的形式，



直观的让人理解，后面第二部分再加上理论的总结和观点的阐述，这样述事的方式也很
喜欢。用年轻时候学过行话来说，这本书让我获得了实践认识的理论升华，从感性认识
到了理论收获，希望能再回到实践中去。

-----------------------------
自己在工作中的一个缺点就是惧怕冲突。这本书恰好提到了惧怕冲突的前因和后果。
另外，这本书的体例也很有意思。前一部分是一个虚构故事，讲述一个公司领导分析团
队这5个障碍的过程。后一部分是对这些障碍的理论分析。
内容有用4星，体例创新利于阅读加1星。

-----------------------------
个中的智慧比看起来的要深刻的多

-----------------------------
今年真正意义上读完的第二本书，如果集中精力并做笔记的话，一周之内肯定可以读完
。结合日常工作现状，更有感触

-----------------------------
团队建设是个大问题，作者做了有趣的尝试。基本观点和建议有很多可取之处。

-----------------------------
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书评

《团队协作的五大障碍》读后感
不是很喜欢读寓言，大概我喜欢直来直去的思维，不喜欢绕来绕去的比喻。第一次读这
本书是在8年前，书名叫《团队的五种机能障碍：一个关于团队协作的经典管理寓言》
。这次读的是中信出版社的再版书，书名也更改为《团队协作的五大障碍》。其实是同
...  

-----------------------------
单位培训，发了这本书，让读完后写篇读后感交上去，当我想到这篇东西不见得有人会
看到的时候，写的心情就不是像在简单写一篇读后感交差完成任务了，很想在嘈杂的工
作之余，安静地写点东西，可写的过程中，又像小学生写作文一样，既希望能充分发挥
想象，又害怕这样一篇东西不是...  
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-----------------------------

-----------------------------
购于半年或一年前。
08年全年，09年上半年，参加过几个的成熟的团体，固定参加了两个新建立的团体。
感受下来是，建立颇久的成熟团体，有其较为固定的管理团队，分工协作非常好，一直
稳定的发展。 新建立的团体，一个小组由于组织者有了新的关注方向解散了。
一个团体（在书评...  

-----------------------------
这本书，通过故事的形式来阐述问题，其实很多没有展开，也把问题的复杂性给简化处
理了，不过，这本书的主线就是会议了，通过会议本身的变化来展示团队协作的变化。
都说共产党的会多，其实企业和团体也是如此，是否受共产党的影响不得而知，往深处
讲，这个是不是中国的传统呢...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
以小说的手法讲述了新CEO凯瑟琳如何通过几次会议化解一个濒临破产的公司的最大障
碍-团队之间不能协作的成功案例，总结了现代管理中几乎都会碰到的常见但危险的五
大障碍，并提出相应的解决方案。凯瑟琳似乎过于高瞻远瞩和有先见之明，但这些解决
方案值得所有管理者常识-相信也见...  

-----------------------------
团队协作的五大障碍共同形成了一个模式，理解该模式的方法当然是从相反的方面考虑
——也就是从积极方面入手——设想下一个真正团结一致的团队特征：
1、成员之间相互信任。 2、针对不同意见进行直接辩论。
3、积极投入到决策和行动计划中去。 4、对影响工作计划的行为负责。 5...  

-----------------------------
引 什么样的企业可以称为成功的企业？
你可能会有很多答案，市场占有率高、技术领先、市值很高、规模很大、上市、钱多、
百年老店…… 那么，曾经站上手机全球霸主之位的诺基亚，为什么会全面溃退？
一份数据显示，美国上市公司里能活过10年的不到一半，畅销书《基业长青》里提...  



-----------------------------
安全感和归属感 托尔斯泰说：幸福的家庭都是相似的；不幸的家庭各有各的不幸。
本书的作者兰西奥尼提出，幸福的团队相似的，不幸的团队或多或少都会遇到下面5个
大坑。
《团队协作的五大障碍》书中提到的团队协作五大障碍分别是：缺乏信任、惧怕冲突、
欠缺投入、逃避责任、无视...  

-----------------------------

-----------------------------
最近隔壁团队遇见了一点协作问题，希望我们能帮忙解决。正考虑应该采取什么样的干
预措施，忽然想起之前有人提过的这本书。内部不多，很快看完了，感觉能解燃眉之急
。
由于团队是由具有各种缺点的人所组成的，这样团队就不可避免的带有其先天缺陷。如
果每个成员过多地以个人为中...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
位于美国半月湾的决策科技公司，拥有一支经验丰富、且阵容豪华的管理团队。有一套
完美的商业计划，引来投资争相来投资。但这一切，只是二年前 的事。
商业计划开始拖延，员工开始断断续续离开公司，员工士气开始低落。原来公司合伙人
被下课，公司董事会聘请了57的凯瑟琳，这个...  

-----------------------------

-----------------------------
通过分工来协作，还是通过协作来分工？
传统的管理理论更注重分工，通过分工，提高生产力。协作是通过流程的设计来完成。
团队的管理强调从目标出发，从协作出发，而后再分工。前者分工是基础，后者协作是
基础。 如果从横纵的角度看，前者是纵向的，后者更多的是横向的。横纵...  

-----------------------------
这本书是我在一个论坛上得到的，属于再版。不过看起来依旧是那么震撼，组建一个团
队是很难的，但是每个领导都需要面对，如果你要当领导，我推荐这本书你必须要看，
尤其是对于中层，非常重要。  



-----------------------------
团队协作的五大障碍_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd

	团队协作的五大障碍
	标签
	评论
	书评


