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未来10年，经济增速整体放缓，市场环境由大众化消费向小众化市场转变，这种外部环
境与内部环境的悄然改变，决定了中国企业的转型升级已经迫在眉睫。然而，由于缺乏
顶层设计，众多企业发展方向不明、经营战略缺失，导致转型升级陷入“不转型是等死
、转型是找死”的困境。作者明确指出，中国企业唯有注重顶层设计，在对未来趋势前
瞻性预判的基础上，进行系统性、体系化的战略规划，并把战略和利益分配挂钩，把战
略与管理部门职能转变挂钩，把战略与企业文化再造挂钩，才是实现企业转型升级、打
造智慧企业的出路。

作者结合自身多年国际化经理人的职业经历，以及为众多知名企业“把脉开方”的咨询
管理经验，直击顶层设计的三要素：动力、能力、方法论，并提出企业转型的四个层面
即企业家思维转型、战略转型、管理体系升级与企业文化转型，为中国企业如何成功转
型升级提供了确切的路径，同时为高层管理者如何领导企业走向未来给出了颇具特色的
意见。

作者介绍: 

高建华

对外经济贸易大学、南京大学商学院、北京大学汇丰商学院、吉林大学管理学院客座教
授。

中国第一位首席知识官CKO，最早进入跨国公司管理层的中方员工。

曾任中国惠普公司助理总裁、首席知识官、公司决策委员会成员、市场总监、战略总监
，苹果电脑公司中国市场总监等职务，是中国为数不多的具有国际化经验的高级职业经
理人。
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管理

挺实用

企业转型

商业

很透彻

有实战经验

评论

恒阅#
高建华老师是个牛人，但是这本谈战略的书却不算一本好书。作者提到顶层设计需要动
力、能力、方法论，经历企业家、战略、管理体系、企业文化四个层次的转型。重点就
企业家思维方式的转变和战略规划的方法论分解中国企业转型之路，关于前者都是一些
例如摒弃低成本、追求创新、科学决策等万能理论；关于后者有战略规划的原则和阶段
等方面的简单模型，但阐述得不透彻，更像是一个咨询产品说明书。

-----------------------------
针对家庭年薪40万以上的中产阶层，企业管理方法论。

-----------------------------
在基于客户价值的跨界整合时代，从后往前看，通过动力、能力、方法论构建顶层设计
。人。机。料。法。环是突破要素。书谈战略转型和企业家转型篇幅太多，对于管理体
系转型和文化转型则太泛泛。最后的测试系统也华而不实。不知道是否为了咨询的需要
，高建华并未奉献其精华。

-----------------------------
参会时发的，回来一看，结合当时公司的状况，还是很有感触的，没有特别的深意，而
且有些的内容实在是重复得厉害，但是确实让我把逻辑和思绪捋顺了不少，有几个点有
启发，这个书就也算没有白读



-----------------------------
这是一本给现在中国人迅速全球化，达到平等竞争基础得图书

-----------------------------
2015年1月1-2日读，2015-2，图1。

-----------------------------
蛮好的书，很系统很全面地介绍到战略定位的流程及要点，对自己职业规划很有帮助。
细分工作内容确实是很麻烦的事情，怕现实中遇到问题又感性了。

-----------------------------
三星半，作者的理论水平很高，稍稍有些啰嗦，行文简洁些会更好；有大公司工作的背
景和经验，思维格局较高。企业转型的4个重点方面，关于企业家的转型和企业战略转
型讲的相对较好；对配套转型和企业文化的转型讲得比较浅。管理理论来源于实践，有
些的观点仅能算是作者的一家之言。

-----------------------------
已读。

-----------------------------
电子版已购

-----------------------------
赢家说话

-----------------------------
平实的语言，有论述有方法论有案例，对于管理初学者实用。美中不足的是作者一味的
对外企的推崇和对国内企业的批评。

-----------------------------
非常不错

-----------------------------
逻辑性很强的一本书，关于企业分方面的顶层设计都具有参考意义，建议管理层偶有必



要一读。

-----------------------------
不好看，太空太泛，扯来扯去

-----------------------------
挺容易懂的

-----------------------------
关键的几点简明扼要地说一下：1.员工好 股东才好 公司才好
2.由大众推向小众的市场趋势 3.摸着石头过河的方式早晚被抛弃

-----------------------------
高建华的书

-----------------------------
看了很有收获，是很多企业正需要看的一本书

-----------------------------
011
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书评

不知道时不时从此书中摘录的段落，见人民网新闻：
中国投资银行：历史舞台上的大角色
http://finance.people.com.cn/stock/n/2013/0301/c67815-20647743.html
可以初略了解一下金融市场的发展历程  

-----------------------------
我之前在做工业企业转型升级的时候去听了一堂课，当时还不知道高建华老师是谁。听
过他的演讲之后，感觉受益颇多，回来就收听了他的新浪微博。
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前两天在微博上看见高建华老师说要出新书了，可惜那个时候网上还没有的卖，又懒得
去书店买。一直关注网上动态。 直到有一天看到高建...  

-----------------------------

-----------------------------
市场环境由大众化消费向小众化市场转变，这种外部环境与内部环境的悄然改变，决定
了中国企业的转型升级已经迫在眉睫。然而，由于缺乏顶层设计，众多企业发展方向不
明、经营战略缺失，导致转型升级陷入“不转型是等死、转型是找死”的困境。作者明
确指出，中国企业唯有注重顶层...  

-----------------------------
同样一本书对于不同的阅读者而言，收获的差异是巨大的。这是因为，每个人的底层认
知有差异，通过学习自我进化的系统性思维和知识框架有差异，鉴别知识的方法与价值
评判的标值有差异，等等。
诸如此类的差异太大，加上每个读者的性格不同进而评书的立场、角度、风格也不一样
。所...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
首先，从大的框架来讲，书中内容条理清晰，层次明确，先后有序，可以开拓企业家的
眼界和思维，不仅能让企业家看到问题所在点，更清楚知道要怎么做才能把企业进行转
型升级。
其次，从精髓的角度来讲，书中句句说出中小企业心坎的事，如果不看内容，可能都不
知道自己的问题真正出...  

-----------------------------
本书是在图书馆发现的，书名当时吸引了我。因为单位正在进行顶层设计，很有现实指
导意义。并且因为当年读过高建华的《笑着离开惠普》而对其留下很好的印象，所以就
借阅了。书中以客户和员工为工作终极目标的理念很有启发。民主集中制和专制的说法
。战略的解释。顶层设计的落地...  



-----------------------------
在现在市场为导向的商业环境中，最高级的商业模式应该是可克隆的商业生态成长模型
。企业不会为企业家所累，相反，在企业家成功升级后，对企业的助益极大。
目前来讲，中国企业的转型虽然艰难，但也不是无路可走。高建华老师提出了中国企业
战略转型的７种途径。 延伸式转型...  

-----------------------------
现在做企业真难，企业小的时候，各种大型企业利用各种手段挤压你。一个小企业在风
雨飘摇的市场竞争中活下来的有多么艰难只有创业者知道。
好容易活下来了，你得考虑做大做强，这时候同行业其他巨头就瞄上你了，你得创新，
走新路子，做新产品，永远钻市场的空白。谁知道产...  

-----------------------------
战略，绝不是计划那么简单这涉及到一个管理者是否具有长远的发展眼光。
在书的一开始，高建华先生就提出，中国企业家的一个通病就是经验主义，非常固执，
完全没有危机意识。中国的工业是从传统制造业起家，传统的制造业不需要制定长远的
发展计划，是企业导向性的，对市场的...  

-----------------------------
企业要实现转型，其领导人层面的进步与开放是必须要走的一步。这也就是高建华老师
所说的“赢在顶层设计”。是的，只有从企业家入手，才能从根本上促进企业的全面提
升于进步。因为企业家是一个企业的掌舵者，他们决定了企业的命运。创业史上有多少
企业毁在了创业者不明智的一个...  

-----------------------------
长久以来，中国制造在国际上一直备受诟病，企业转型之路还有很长的路要走。但是我
们相信，只要敢于走出企业转型的步伐，中国制造一定会有变成“中国智造”，在国际
上备受推崇的一天！
落后并不可怕，可怕的是不知道自己落后。在众多民营企业家活跃的市场上，已经有很
多企...  

-----------------------------
很多企业发展了很久，然而上层结构却一直不够稳定，管理者没有格局思维意识。企业
形态的发展展现良好状态，但是领导者的思维水平却始终跟不上进度。
所幸，现在越来越多的人认识到了企业转型的重要性。高建华老师认为，战略转型是企
业转型的关键。 在现在市场为导向的...  

-----------------------------
指导思想：从 “后知后觉”到“先知先觉” 经营理念：从
“利己主义”到“利他主义” 经营模式：从 “摸着石头过河”到“借力腾飞”
经营策略：从 “微利经营”到“厚利经营” 企业追求：从



“股东利益最大化”到“员工利益最大化” 领导风格：从 “军事化管理...  

-----------------------------
中国的企业尤其是中国的私营企业大多是领导者一个人说了算。不管是经营战略还是发
展方向基本上最后的拍板者都是一个人，而中国现在比较出名的民营企业也往往是由一
个英明的领导者带领着才能走出困境。但从企业发展的角度讲，这是不可取的。一个运
转正常的企业应该可以离开任何...  

-----------------------------
这是我第二次接触高建华的书，这次真的是用震撼来形容我的心情。
高建华先生认为顶层设计简而言之就是四个字：“系统规划。”不是简单的局部变革，
也不是针对某个基础层面的规划，而是站在企业管理者的高度制定企业战略。
战略，绝不是计划那么简单这涉及到一个管理者...  

-----------------------------
知道高建华是从《笑着离开惠普》。之后虽然他又出了好几本书，但是一直没什么阅读
的兴趣。这次是一个创业的朋友遇到难题了，我们一起喝酒的时候，他感慨说，现在做
企业真难，企业小的时候，各种大型企业利用各种手段挤压你。一个小企业在风雨飘摇
的市场竞争中活下来的有多么艰...  

-----------------------------
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