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红旗出版社2010年推出《马云内部讲话》，获得市场极好反响，畅销数十万册。

本书是上一本的延续之作。书中收录了最近三年马云的19场未被公开讲话，10封内部
紧要信件。

2010年至2013年，正是互联网江湖风生水起之时。阿里巴巴集团和马云也历经了诚信
风波，人事变局，淘宝分拆，隐退转型等等考验，终于成长为中国乃至世界的顶级互联
网企业。在这其中马云究竟想了什么，说了什么，是许多读者特别关心的，而马云的真
心话，尽在这本讲话集中。

作者介绍:

目录: 第一章 合纵
2010年3月18日
在投资峰会演讲
2010年11月30日
在阿里组织部会议发言
第二章 乐活
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给“阿里五年橙”员工视频讲话
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第四章 求诚
2011年2月25日
在淘宝年会演讲
第五章 逆袭

2011年3月23日
在“百湖交流”讲话
2011年5月11日
在“百湖回炉”讲话
第六章 注重
2011年6月13日
在ICBU员工大会讲话
第七章 谋变
2011年6月16日
在阿里组织部会议讲话
2011年7月5日
在淘宝全员沟通会上讲话
第八章 亲近
2011年9月1日
在Taobao.com管理层会议上讲话
第九章 修养
2012年1月10日
集团HR会议上的讲话
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淘宝十周年庆典上的讲话
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标签

马云

管理

商业

团队管理

马云内部讲话

经济管理

社会

评论

人，事，环境。文化，行动。

-----------------------------
任何公司最终都会倒下，这个公司如果有一天倒下的话，我希望我们的墓碑上说，这是
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一家有理想的公司。

-----------------------------
1）心态、生态、姿态；2）以正治国，以奇出兵；3）逆向思维，永远乐观，不说假话
；4）少做，做好，做通。

-----------------------------
打鸡血的书

-----------------------------
可以看看，虽然都是些内部讲话，比较针对其集团内部的事务。

-----------------------------
书中很多观点值得吸收和反复体会，虽然是阿里系的一些内容，但产品经营、人才管理
、制度建设、文化传承的道理是相通的。

-----------------------------
公司做大了就是坚持价值观，区别于其他公司。不仅是对阿里，对很多企业都有共通的
地方，“少做，做好，做通”。

-----------------------------
.

-----------------------------
看看老板的讲话，果真感觉预言家。非常好，需要再读一遍。

-----------------------------
说实话这本书没有多大的意思，创业者一步一步走到成功的过程是很难赋值的，但不得
不羡慕的是这样的一个团队

-----------------------------
这是阿里的多事之秋，B2B上市，私有化，腐败事件，商家因为涨价不满，VIA架构，
支付宝。同时也是淘宝10年，组织架构调整，马云不再担任CEO等等。你可以发现有些
东西是一直在坚持，在重复的，也有新东西，新理念的出现。



-----------------------------
读过1，再看2。思想上有延续，内容三胖有重复。对我有启发，尤其是关于格局，大小
，长久，变与不变，自我革命。马爸爸，真是管理学的思想家。

-----------------------------
看的长度真的不一样。将将水平不是一般的高。注意其下市的时候的说话技巧

-----------------------------
改变今天赢在未来

-----------------------------
2比1好，感觉1里马云一直在强调价值观，可是只是知其然，在2里，有些知其所以然
的味道，倒是让我有些期待3了。看看强人的成长历程也是一件有意思的事。

-----------------------------
阿里集团的价值观和发展理念，主题是“拥抱变化”！！

-----------------------------
面对未来，拥抱变化，正确的定位自己，做自己要做的事情。

-----------------------------
干货不不是很多，整本书印象深刻的点不多。关于奖励，给结果付钱（奖），给努力鼓
掌（励）。三个人干五个人的活，拿四个人的工资。

-----------------------------
价值观、协同。以正对己，以奇出兵。政策三年不能变，政策影响的是千千万万人

-----------------------------
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书评

可能是有了阿里的今天，才有了马云的豪言，很多思想和言论都非常打动人，比如“阿
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里不是电子商务公司，是帮助中小企业做好电子商务的公司”、“因为淘宝，每天有25
00万份信任在中国流转”、“中国的电子商务做得好，也许与阿里无关，但是做得不好
，一定与阿里有关”，还有最后...  

-----------------------------
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