
优衣库这样卖衣服,不服也得服!

优衣库这样卖衣服,不服也得服!_下载链接1_

著者:[日]月泉博

出版者:江苏文艺出版社

出版时间:2013-8-15

装帧:平装

isbn:9787539963341

便宜的服装不一定卖得出去，那么有一定的价值的高价服装就能卖出去了吗？未必。现
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在不是泡沫经济时代，当时那种消费热潮是一去不复返了。现在是“必须既有价值，又
要便宜。”这样才能卖得出去。“有原因的便宜”不过只是卖座的先决条件。从结论看
，今日的优衣库之所以广受支持，其内在因素，是“新市场的创造”。

柳井正并不认为商品本身具有多大的吸引力。他认为决定购买的关键反而是商品的形象
或是各种信息的价值，“不断向外主动发送信息”才是今后的服装销售企业的要点。所
以在柳井眼中，“服装就是信息”。

H&M与Forever21的“购买动机”几乎只有一条，那就是“短时间的时髦”。而优衣库
的需求还多了“日常生活”这一层。因此优衣库的市场规模能呈几何级数扩大。优衣库
巧妙利用了大环境的“劣势”，创造出了对自己有利的局势。在这样的市场中，“卖方
导向”的传统战略已成过去了。那么市场要求的究竟是什么呢？答案自然是优先买方的
立场与需求，服务于消费者，即“消费者导向”战略。

揭开日本首富柳井正的“逆市场销售法”和优衣库叫人不得不服的服装销售经营秘诀。

作者介绍: 

月泉博，日本资深营销专家，优衣库研究第一人。他通过十余年跟踪调查报道，多次独
家采访优衣库创始人柳井正和其他管理高层，不断追问下，终于获得优衣库逆市场增长
的秘诀。他将收集的数据汇集于《优衣库这样卖衣服，不服也得服！》中，用最直观的
方式，揭露优衣库增长过程中的所有细节。
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评论

管理学院毕业的文科生作者写出来的适合给商学院大一新生兼职做翻译赚外快的面向精
英MBA阶层的必读书目

-----------------------------
还是有 参考之处。虽没有深化分析，逻辑有所凌乱

-----------------------------
看短评很多人说此书太浅，可能这些评论者并没有给企业做过战略营销咨询和产品开发
吧。于我而言，这本书的绝大部分内容都非常有参考价值。

-----------------------------
对优衣库有了全新的认识。

-----------------------------
一直觉得优衣库的衣服简单地有点过头了，而muji的又太贵了，hm的相对来说要好一
些。不过最喜欢的还是muji～



-----------------------------
市场反细分，产品创新，兄弟品牌，设计师合作

-----------------------------
口水书，完全可以百度。。。

-----------------------------
略读（其实就是差不多读了目录…优衣库我还是很佩服。

-----------------------------
优衣库发展史，由于是外人靠自己观察讲述的，未免缺乏整体性的规划思路

-----------------------------
这本书相当好！当小说看，都觉得是很好的日剧剧本了。还是看得出柳井先生的强硬做
派的。正确答案就是在销售现场。好想再看从店长视角讲销售额和个人职业发展的。

-----------------------------
只在卖场看过优衣库的衣服，与H&M和ZARA比较，感觉优的性价比更高。只是优的时
尚度不如另两个品牌。不过这也是书中作者提到创始人柳井对优的定位，质优价廉，每
一个年龄阶段都能穿着的服装品牌。

-----------------------------
论文参考文献

-----------------------------
内容稍显乱，但可学到的东西也很多。

-----------------------------
粗略了解来说还是不错的。

-----------------------------
优衣库案例读本



-----------------------------
我是越来越敬佩日本人做事儿了。但是写书真是....没啥结构

-----------------------------
第一本关于商业的书，感觉不错。对优衣库这家企业、创始人柳井正有了些了解。

-----------------------------
作为商业小白读的，maybe当我会研究商业案例的时候再读一遍会有不同的感受

-----------------------------
Key Point:
①不同于Zara、H&M的快销时尚，GAP、LIMITED单品至上；②不走廉价风，不降价，
保证高质量；③受众人群年龄范围不仅是年轻人，而是老少皆宜，Made for
all；④让款款畅销，做到款式少、库存足，避免出现对应款式无库存的情况；⑤拓展海
外市场，从亚洲做起；⑥GU作为优衣库旗下的廉价品牌，是优衣库试水超廉价服装市
场的工具，并希望攻占先动优势；GU商品本身的定位：优衣库的商品以基本款为主，
而GU则会积极推出最流行的时尚单品。

-----------------------------
2016.12.20
这本书没什么出彩的地方，如蜻蜓点水般描述了一些优衣库的市场营销策略以及发展过
程中的大事。在谈及优衣库的定位时，作者的观点比较好，和以前读过的《叶茂中策划
》中的观点很相近：由于各竞争品牌都时刻保持着差异化，市场被细分得太细，这导致
各细分市场之间差别不大，反而造成了“同质化”。优衣库否定了“为商品差异化而存
在的市场营销”，主打不锁定目标人群（make for
all）的基础休闲装。这其实也是一种独特的市场定位。
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书评

并没有太多突出的观点，当作优衣库大事迹的汇总来翻看，更为贴切。
至于作者在后记里提到的，所谓从未有人书写的角度，“优衣库论”和“市场营销论”
，似乎太过夸大了。前者，柳井正的自传阐述的很出彩，从无到有，随着生意版图的扩
大，在实践中不断的充实和完善。而后者，作者...  

-----------------------------
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