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三国，是一个沧海横流，风云变幻的时代，不知多少盖世英雄在那里大显身手，叱咤风
云，正所谓江山如画，一时多少豪杰。

从董卓之乱到群雄割据，从三国鼎立到江山一统，这是一个英雄辈出的时代，这是一段
扑朔迷离的历史，这是一些催人奋进的故事，这是一个经久不衰的话题。

本书《博弈三国》，是一本讲述关于博弈论的书，用三国里最精彩的故事，来探讨各类
竞局中优选策略的问题。带着“博弈”的眼光，去重新审视三国那段历史，挖掘故事背
后的故事，阐发道理之外的道理，可以得到一些人生智慧、管理哲思。
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三国中的那些博弈竞局，经典而奇异。奇就奇在他是“实用博弈”，而非现今西方的“
理论博弈”。

理论博弈，都要受到许多假设条件的限制。比如：博弈的双方都是理性人，都在同一起
跑线上，都用公平的手段竞争……可这些，都很难在现实中发生。

实用博弈，是不受任何条件限制的。这就和我们的现实情况非常接近。

比如，当你走进股市，或是走进商场，你就会发现自己总是个“弱者”，对手总是在使
用不公平的手段竞争。这些就和三国中的情形是一致的。

一般来说，弱者是很难战胜强者的，但细细研究三国，就会发现：三国的主旋律，一直
都是围绕“弱者怎样战胜强者”这条主线进展的。在三国中，偏偏十有八九之竞局，都
以“弱者胜出”而告终！

弱者究竟何以胜出？这正是本书的价值之所在。

作者介绍: 

吴闲云

男，湖北人。自幼酷爱传统文化，对古典文学、古代哲学、古代艺术均有广泛研究。

自2008年起，在其私人博客上陆续撰写《吴大师讲西游》、《西游记未解之谜》、《
三国中的博弈》、《吴闲云新说金瓶梅》、《吴闲云品水浒》等系列文章。
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下面唯一的一篇书评说，作者一会儿引用三国演义，一会儿引用三国志，一会儿又引用
野史。其实这挺好理解的，这本书的特点就是，作者提出一个预设的观点，然后千方百
计证明自己的这个观点。所以这本书只是假装有趣，并没有真正的有趣。

-----------------------------
夸大了博弈论，而且翻来覆去就这几句话

-----------------------------
目前读过的三本书中最差的一本，通篇从优先策略、利益取舍去分析三国人物、事件、
行为，有些无趣单调，让人读未过半就有想放弃的冲动。

-----------------------------
什么垃圾，和西游解读比差的太远。生硬的罗列3点，好的说成坏的，坏的说成好的。
一会儿演义，一会儿正史唉，服了



-----------------------------
感觉作者其实不懂啥叫博弈论。。。不过写得还行。

-----------------------------
读起来有些无聊，本给三星就不错了，但是转念想起某些话语，挺有感触～曹操的问话
艺术和生活中的最优选择什么的

-----------------------------
读过好些解读三国的书，但能写得如此沉闷无趣让人不耐烦也是头一遭，拖了两个月才
看完。博弈论的视角没有问题，刚开始也颇有点新意，但是从头到尾用一套车轱辘话去
解释一段复杂的历史，却难免牵强附会，且让人觉得作者其实对博弈论的理解也流于表
面，十分肤浅，说到底，吴先生对名著的解读总有流水账的嫌疑，并没有一套严谨的逻
辑体系，也就是解读西游脑洞开得比较大，金瓶梅能透视到明朝世情风俗，水浒可窥见
作者对所谓英雄好汉的似褒实贬，而讲三国却最终在用一套简单的理论去诠释复杂世界
的诱惑下迷失了自我

-----------------------------
一般般。14/11/29

-----------------------------
其实我看到一半就弃了。不太喜欢这种解读过度的书。

-----------------------------
用博弈论的观点去套三国的事件，有一些还是挺有说服力的，但是每一件事情都拿来这
么说，就有点牵强了，反而像是在用事件去套博弈论。并且，三国毕竟是已有考证的历
史，没有太多想象的空间，所以这本书也没有《煮酒探西游》那么颠覆性，不过是把历
史整理了一遍。

-----------------------------
适合闲时/放松/不动脑阅读

-----------------------------
车轱辘话太多

-----------------------------
远不如探西游和黑水浒，反反复复都是那几句话，比较牵强了。



-----------------------------
这书不行。

-----------------------------
瞎扯了

-----------------------------
啰嗦

-----------------------------
分析得还可以，正史和小说还是有差别的

-----------------------------
有意思的内容有一些，但是注水太多了

-----------------------------
博弈的又何止人心

-----------------------------
没西游那本好玩

-----------------------------
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书评

1.首先是瓦解。皇帝将原本集中的相权， 拆开分成了若干股，
由三公九卿各持股若干份。 其次是架空。皇帝又私设一个“内朝”，
选用自己最亲信的人，组成宫中决策机构。“内朝”对“外朝”发号施令，
“外朝”即三公九卿， 仅剩个名分。 2.打击太监就有可能被说成是挑战皇权。...  

-----------------------------
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-----------------------------
三国一直是我最喜欢的历史题材之一，游戏小说演义史实相关评论都玩过看过一些。作
为一个浅薄地不能再浅薄的人，我还是能大言不惭地说我对三国有个大概的了解，能大
致复述时间轴和几个重要的事件。正好最近读了《囚徒的困境》这本书，对博弈论有了
一丢丢大致了解，在同学的强烈...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
从博弈方面解读三国确实是一个与众不同的角度，以前没有看过类似的著作。但是我觉
得作者在引用史料方面做的不是很好，不知道他是以博弈论来解说三国真实的历史事件
，还是想通过博弈论来解说三国演义，众所周知，三国演义和三国志正史的记载很多是
不一致的，而作者一会引用三国...  

-----------------------------
作者仅从单一博弈模型，试图用利益最大化来分析三国人物行为动机，有一定道理，但
是行为驱动本身除了利益，还有各种其他因素，因为世界上没有人是绝对理性的。所以
我认为作者有意把问题简单化了，更正确的做法是把三国行为放在历史大时代背景下，
除了利益博弈模型，还应该运用...  

-----------------------------
这本书的阅读需要对三国故事和背景有清楚的了解，对当时的政治制度和文化有着很深
的理解才有可能理解里面的结论。
如果早点读到这本书，自己的人生不会犯这么大错。现在后悔就晚了。自己最大感悟有
：优选策略不是常有的，关键的地方只要错一步，将导致后面无穷的被动。在这些被...
 

-----------------------------
博弈是一门关于如何选择的艺术，讲的是身馅局中，如何胜出。
书中以博弈论视角，将三国之中屡屡发生的弱者是如何胜出的条分缕析。
胜负之理，强者胜出是常道。双方博弈之道：集中优势力量攻击对手薄弱环节。
弱者亦是如此，弱中取强点，倘无强点可依，正取之道系创造机会增加一...  

-----------------------------



-----------------------------
比较喜欢开篇作者的一篇转世胡想，真正读了内容，感觉有点像根据结果的倒推，后人
评论前人总归是各种有理，一件事情无非做与不做两种选择，作为权谋书来看太牵强，
对人物和其背景的刻画也不够细致。是一本简单好读的书。  

-----------------------------
这本书从三方博弈的角度来看三国，角度很有意思，也的确能够解释三国里面的一些事
情。但是，吴大师试图把很多事情都放在三方博弈的框架里讲，有时候未免觉得有点牵
强。 瑕不掩瑜，这是本读起来很轻松的历史谋略书。  

-----------------------------
吴的书入口还是不错的，但感觉这本书写的不如其他几本，从结果倒推决策，反正总是
可以找到合理决策原因的，找不到，就标以非理智决策。可能作者文科出身，对数字概
率完全是瞎扯，处处可见三分之一，二分之一，而实际选项并不可能是概率相等的，否
则就不需要做选择了。 越来越觉...  

-----------------------------
没有读完过三国,对于整个三国演义的前前后后也不甚了解,但是在读完这本书以后,无论
再和谁谈起三国,我想我都可以对答如流,简直是一本精简本的三国,真牛,作者我很崇拜.  

-----------------------------
倒过去看历史，总会发现提出的理论不停地被印证，这个过程非常爽。但这种感觉消退
之后，总会害怕是不是又陷入了马后炮的论证套路。
这本书从头到尾反复告诉大家这些原则:
1.任何选择都可能造成三种后果：收益，保本，亏损。
2.博弈就是在理性考虑的基础上，根据概率制定策划...  

-----------------------------
其实概率这个词很误导人，决策中几乎没有需要在几十上百种可能间选择的情况（即使
如下棋也是，因为有定式，棋手不会在所有可能中搜索最佳答案）大多数情况只有上中
下三策，因此，精确分析既无必要，甚至也无可能。思维的深度决定于决策树的高度，
但人生的宽度却不是由思维的深...  

-----------------------------
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